CAMARA MUNICIPAL DE ARAPUA

Estado do Parani

CNPJ - 02.001.489/0001-41

Rua José Constantino dos Santos, n°. 1.411 - Centro - Arapua/Pr
CEP: 86.884-000 - Fone: 043 3444-1197

SOLICITACAO DE COMPRA — Contratagdo de empresa para prestagdo de servigo de
telefone fixo, na Camara Municipal de Arapua, pelo periodo de 12 (doze) meses.

AO PRESIDENTE DA CAMARA
SOLICITACAO DE COMPRA
Arapud-PR, 03 de fevereiro de 2020.

Eu, Bruna Maise Claro de Matos, Diretora de Departamento, venho
respeitosamente a presenga de Vossa Exceléncia solicitar a contratacdo de empresa para
prestagdo de servigo de telefone fixo, na Camara Municipal de Arapua.

Antes de tudo, vale ressaltar, que vivemos em uma sociedade onde a
tecnologia ¢ essencial e indispensavel no cotidiano das pessoas. Na Administragdo
Publica ndo ¢ diferente, ja que o servigo de telefonia é essencial para o funcionamento
das atividades administrativas, o fornecimento deste servigo é imprescindivel para a
execugdo das tarefas mais basicas dentro do orgédo publico.

Cumpre informar que o servigo de telefonia, facilita de forma mais rapida o
contato de empresas fornecedoras de materiais e servigos dessa Casa Legisladora,
cvitando atrasos de presta¢do de servigos, haja vista, que algumas empresas que prestam
atendimento a CAmara Municipal, ndo utilizam meio de acesso via celulares, ¢ quase ndo
visualizam seus e-mails, desse modo, ocorre que o uso de telefone fixo ¢ mais acessivel
para comunicagio.

E ndo é so. E sabido que o uso de telefone nos tempos de hoje ¢
indispensavel, ja que seu uso economiza tempo e deslocamentos, além da comodidade de
facilitar a comunicacdo entre as pessoas.

Vale ressaltar, que diferentemente dos celulares e internet, em casos de
tempestade, desastres naturais ou situacdes semelhantes, dificilmente ocorrera problemas
com o telefone fixo, em relagio a instabilidade. uma vez que isso € mais provavel ocorrer
em outros aparelhos de comunicagio..

Neste sentido, cumpre destacar que a empresa de telefonia OI-S.A ¢ a unica

prestadora de servicos de telefone fixo na regido, ndo obtendo concorrentes, (conforme
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pesquisa em anexo da ANATEL), logo. ndo se ha reclamagdes sobre a telefonia OI e sua
prestagio de servigo, além de possuir 6timo atendimento e desempenho em suas fungdes,
ademais, atende o custo beneficio que a Administragdo precisa.

Assim, ¢ que sugere-se a contratagdo direta, via inexigibilidade de licitagdo,
da empresa OI-S.A, a qual explora, dentre outros ramos, 0s servigos de Telefone fixo.

Contudo, a Casa Legislativa desse municipio de Arapud sO tem a se
beneficiar com a contratacdo de de telefonia OI-S.A, ja que além dos bons servigos
prestados, os pregos comercializados sdo acessiveis ¢ sem davida atendera muito bem as

necessidades da Camara de Vereadores.

Na certeza do pleno atendimento, desde ja agradecemos.

//.q}\lr Q. \lﬂ}\_ﬁ) :

/.

Bruna Maise Claro de Matos
Diretora de Departamento



Cémara Municipal de Arapua - 2019

Relatério de empenhos por data de emissio
Feriodo: 01/01/2019 até 31/12/2019
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Pagina 1

Fonte Unidade Projeto/Atividade Natureza de despesa
04/02/2019 419,44
21/2019 o} 70 00001 01001  01031.0001.2001 3390395800 24-8 0ISA 419,44
08/03/2019 39382
632019 0 70 Q001 01001 0103100012001 3390395800 24.8 01 SA 393,92
011042019 : 4148
832019 9] 70 00001 01.001 01.031.0001.2001 3390395800 24-8 0Ol SA 41482
02/05.2019 37568
1022019 O 70 001 01001 0103100012001 3390395800 248 0ISA 37568
03/06/2019 41497
126/2018 o] 70 00001 01.001 0108100012001 3390395800 24-8 OISA 41497
230712019 375,16
1682019 o} 70 00001 01001 0103100012001 3390395800 24-8 0ISA 375,16
01/08/2019 360,98
184/2019 0 70 00001 01.001  01.031.0001.2001 3390395800 248 0l SA 360,98
05092019 359,23
219/2019 0 70 00001 01001 0108100012001  339039.53.00 24-8 OISA 359,23
011102018 408 44
o~ 2432019 (0] 70 00001 01.001  01.031.0001 2([)1 3390395800 24-8 OISA 408,44
0411112019 436,35
272/2019 0 70 00001 01001 0108100012001  3390.39.58.00 24-8 OISA 436,35
10122019 385,13
31002019 o} 70 00001 01.001  01.081.00012001 3350395800 248 OISA 395,13
Total: 4.354,12

Critério de selegao;
Empenhos do exercicia

Fornecedor: 24-8 01 SA

Emitid por: Anténio Osni Mathias, na versao: 5524

27/02/2020 11:24 .46
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Cémara Municipal de Arapui - 2020 +,
Relatério de empenhos por data de emissio
Periodo: 01/01/2020 até 28/02/2020
Pagina:1
Fole  Unidade Projeto/Alividade Naturezs de despesa
o - 43478
00001 01.001  01.031,0001.2001 3390395800 248 Q| SA 43478
] 6508
00001 01.001  01.031.0001 2001 3390395800 248 OISA 365,03
Total: 799,81
Critério de selegio
Empenhos do exercicio
Fornecedor: 24-8 Q| SA
03/03/2020 16:40:12

Emitido por: Anténio Osni Mathias, na versao: 5524 h
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Email — Camara Municipal de Arapua — Qutlook

RES: SOLICITACAQ DE DOCUMENTAGAO PRA INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO

Ediana Oliveira Santos <ediana.santos@oi net.br>
Seq, 17/02/2020 1021

Para: Camara Municipal de Arapua <camaraarapua@®hotmail.com>

Bruna, bom dial

Conforme falamos, seguem abaixo propostas para renovacdo e aquis

Peco analisar e me retornar, para darmos seguimento a parte contra

Uperade VELOX
Viabilidade/portas para SMB

Mensalidade: RS89,90
TX Habilitagdo: ndo havera cobranga de taxa de ades3o

Resumo abaixo

CAMARA DE VEREADORES DE ARAPUA
02001489000141

ooo : ialdral i
43 344411537 _R$251,77 R$ 175,50
43 VELOX R$ 78,37 R$ 89,90

EXCEDENTES R$ 34,83 -

PLAND ILIMITADD [ R$ 365 03 R$ 269,80
[ParaligagSes interurk sem cobranga adici
Somente com o CSP 3 naregiSo te 3¢ com o CSF #na regido 2)
azo de viglncia de 29 mese.

Enviada em: quarta-feira, 12 de fevereiro de 2020 14:57
Para: Camara Municipal de Arapud <camaraarapua@hotmail.com>

icdoda de planos, para melhoria da Camara.
tual,

—
e aceitar, me envia os documentos abaixo para iniciarmos os processos:
1. Copia do RG, CPF ou CNH do Representante legal
2. Cdpia da Ata de posse ou Decreto/Portaria de Nomeacdo do Representante legal
& Oliveira
Gerente de Negocios Governo
Vendas Corporativo Medias Governo
Oi Fixo (71) 3131-2039
Oi Movel (71) 98556-8107 &
£diana.santos@oj.net.br
Enderego: Avenida ACM, 881, 6 ANDAR - Itaigara, Salvador/Ba - CEP: 41825-902
gl O SOLUCOES
Eyey Wikt
A marca acima esta legalmente protegida.
Antes de imprimir, lembre-se do seu ¢ompromisso com o meio ambiente,
De: Ediana Oliveira Santos
o

Assunto: RES: SOLICITACAO DE DOCUMENTAGAO PRA INEXIGIBILIDADE DE LICITACAD

https:;’foullook.Iive.comlmaiI.’O/inbox.’id/AQQkADAwATYCSZmYAZS1 IYmVmLTQOAGYx LTAWAIOWMAOAEADQTIVWEVThQoZilxo

%2B3Sr3
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Boa tarde Bruna, N

A O, quanto operadora de telefonia, ndo pode fornecer essa documentacdo.
Apenas ¢ fornecida pelo orgdo regulador — Anatel.
Vocé pode consultar no site da Anatel, e realizar o print.

Qual numero de telefone eu consigo falar com vocé?
AL,

Edwana Olimeira

Gerente de Negocios Gaverno
Vendas Corporativo Medias Governo
Qi Fixo (71) 3131-2039

0i Movel (71) 98556-8107 &
ediana.santos@oi.net.br

Endereco: Avenida ACM, 881, 6 ANDAR - Itaigara, Salvador/Ba - CEP.: 41825-902

0TI SOLUCOES

A marca acima esta legalmenta protegida
Antes de imprimir, lembre-se do seu COMPromisso com o meio ambiente,

De: Priscila Machado Ribeiro <priscila.ribeirg @oj.net.br>

Enviada em: terca-feira, 11 de fevereiro de 2020 10:56

Para: Ediana Oliveira Santos <§_(ii_aga_,m@g‘,ng;.§[>
Ce: Camara Municipal de Arapui <camaraarapua@hotmail.com>
Assunto: RES: SOLICITAGAO DE DOCUMENTACAO PRA INEXIGIBILIDADE DE LICITACAD

Ana,

Gentileza verificar a solicitagdo da Bruna,

“Uma declaracdo para que nés junta-se a processo, declarando que a empresa Ol € a Unica fornecedora de servicos aqui da regido, vocé poderia nos encaminhar?”
Atenciosamente,

Priscila Machado Ribeiro

Executiva de Atencdo — Pés Vendas

Oi Fixo/Ntmera Unico 031(71) 3131-2060 / 40207287
Oi 031(71) 98724-6775

priscila.ribeiro@oi,net.br

%&gx 0I SOLUCOES

A marca acima esid legalmente protegida.

Antes de imprimir, lembre-se do seu COmpromisso com o meio ambiente

De: Cadmara Municipal de Arapu3 <camaraarapua@hotmail.com>
Enviada em: terca-feira, 11 de fevereiro de 2020 10:49

g Para: Priscila Machado Ribeiro <priscila.ribeiro@oj >
Assunto: RE: SOLICITACAO DE DOCUMENTACAQ PRA INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO

bom dia PRISCILA

SEGUE:
CAMARA MUNCIPAL DE ARAPUA
CNPJ:02.001.489/0001-41

ATT: BRUNA, SETOR LICITACOES

De: Priscila Machado Ribeiro <priscila.ribeiro@oi.net.br>

Enviado: terga-feira, 11 de fevereiro de 2020 11:34
Para: Cimara Municipal de Arapud <gamaraarapua@ho il, >
Assunto: RES: SOLICITAGAO DE DOCUMENTAGAQ PRA INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAOD

Bruna,
Bom dia.

Qual o CNPJ de vocés?

Atenciosamente,

Priscila Machado Ribeiro

Executiva de Alengéo — Pés Vendas

Oi Fixo/Numero Unico 031(71) 3131-2068 / 40207287
Qi 031(71) 98724-6775

priscila ribeiro@oi,net.br

0T SOLUCOES

https:f!outlook.Iive.ComfrnaiIIOIinbox/‘rd.’AQQkADAWATYBZmYAZS1 IYmVmLTQOAGYxLTAwAiOwMAOAEADQTIJWEVThQOZHXD%ZBCerIi 3/8
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S

A marca acima esta legalmente protegida.
Antes de imprimir, lembre-se do sey COMPromisso com o meio ambients.

De: Camara Municipal de Arapu3 <camaraarapua@hotmail.com>
Enviada em: quinta-feira, 6 de fevereiro de 2020 16:31

Para: Priscila Machado Ribeiro <priscila.ribeiro@oi.net.br>
Assunto: RE: SOLICITAGCAO DE DOCUMENTACF\O PRA INEXIGIBILIDADE DE LICITA(,'.ﬂO

recebido Priscila, mas quanto uma declaracdo para que nés junta-se a processo, declarando que a empresa Ol € a Unica fornecedora de servicos aqui da
regido, vocé poderia nos encaminhar?

att: BRUNA CLARO

De: Priscila Machado Ribeiro <priscila.ribeiro@oi.net br>

Enviado: quinta-feira, 6 de fevereiro de 2020 16:00

Para: Cdmara Municipal de Arapud <camaraarapua @hotmai .com>

Assunto: RES: SOLICITAGAO DE DOCUMENTAGAO PRA INEXIGIBILIDADE DE LICITACAD

Bruna,
Boa tarde,

Seguem anexados os documentos solicitados e alguns esclarecimentos pertinentes.
Quanto a apresentaciio das certiddes, esclarecemos que estamos dispensados da apresentacio das mesmas.

Para melhor compreensio sobre essas dispensas da apresentacdo de certiddes em qualquer circunsténcia, inserimos um oficio que menciona as paginas as quais
reafirmam em diversos pontos a dispensa de apresentacdo de certidées e, neste sentido, reiteramos que desde 21/06/2016, estamos dispensados de apresentar
quaisquer certiddes fiscal ou trabalhista pelas decisdes judiciais anexas, anexo também, oficios nos quais a Administragdo, ndo acatou as decisdes apresentadas e foram
notificadas pelo Juiz, de forma que, estas demonstram que as decisdes estio aptas,

Vale dizer, que ndo ha condicionante de data, nos oficios/decisées, e enquanto perdurar a situagdo de “recuperagdo judicial” estamos amparados pelas decisdes judiciais
anexas.

Assim, a ndo apresentagio de qualquer certiddo ndo é um impeditivo para prosseguirmos o processo.

PODER JUDICARIO DO ESTADO DO RIC DE

JANEIRO )

JUIZO DE DIREITO DA SETIMA VARA EMPRESARIAL
Ll DA COMARCA DA CAPITAL

PIER]

AV. CRASMO BRAGA, 118 - BALA 706 — Himing centrsl, Cemro, Rio de
Jeneiro- RJ - CEP: 20020.00%

CERTIDA O DE OBIETO E PE

Ménice Pinto Ferreiro, Chefe de Serventia Judicial do Juiro de
Direito da Sétime Vara Empresariol da Comarca de Capital do
E‘sfddﬁ do Rfa chﬂ'ﬂt’fm"" .‘o‘.‘&‘.‘..*“l'.‘.“‘D!.l‘rd
Certifica, revends em seu poder e Curtorio ot AssErtomentos wirtuais referentes 3 ACAD
DE AECUPERACAD JUDICIAL de 01 5.A —EA RECUPERACAOD JUDICIAL TELEMAR NORTE
LESTE $.A. - EM RECUPERACAO SUMICIAL OF AMOVEL S.4 ~ 0 RECUPERACAD JUODICIAL,
COPART 4 PARTICIPACOES 5.A - EMF RECUPERACED HUDICIAL, COPART 5 PARTICIPACOES
S.A - EM RECUPERACAD HIDICIAL PORTUGAL TELECOM INTERNMATIONAL FINANCE B\
Erd RECUPERACAD IUDICIAL & & 8RASIL HOLDINGS COUGPERATIEF WA Eta
RECUPERASAC INEICIAL, distribulde & este fuido, em 20/08/2016 pels 4° Oficio do
Reaisica de Distribuiclo, registrasn sob o n® 0303711-65. 2016.8.19.0001, Qué permunrece
EM VIGOr 0 0eCisde exarada ox fy. 89.330/89.336 ¢ ratificoda ne iterm 1 o dispositive da
decisio de fis. 89.496/89.525 que dispensou e opresentogdo de cercddes negativas wrm
Quaiguer  clreenstdncia  reiociona a5 Recuperandas ocima menclonodas. As fis
305.745/305. 750 consta decisBo que, uo Lratar co substonciol evoluglo no Patriménio
Ligunele gas Recuparandas, dispensou o Grupo OF de upresentar certiddo de qualificagdo
financeira paro porticipar dos procedirmentos licitatonios, sendo esia objeto gy Emborgos
de Declaragdio no qual foi decidide do seguinte forma: “Cuido-se de Emborgos de
Declorag@o propostos pelo Ministério Publico em foce do decisfo que, acolhendo nove
pedide dos recuperandas, edtesdey o e#feitos da decisdo de Jis. 298 S68/298.574,
POrQ Conceder 03 suas participacdes em nevos ceriames lichotdnos. Alega o AP hover
abscuridode, pois oo acothar integralmante o pedide foi Integratizada a snterior decis@o o
expressdo You de outras regras de notureza simifior 7, a qual ndo estave contidy
no pedido iniclal anaiisade e deferide. ¢ Gue, se mantida, pode gerar interpretocdo
exiensive ¢ gendrico.  Assiste rosdo oo Porquet. fsta porgue, o fundomenta¢do das
decisdes proferides o toda evidéncia, obietivorom resguordor o porticipogiio dos
devedores em processos liciordnos, independentemente do elconce dos critérios  de
varificacho econdmice-finonceira. Destarte, aa ncluie oo novo pedido expressdo gendrira,
MEIMa  gue  seje para  resQuardor  gitvogSes timilares, pode esto sim  acorretor
obscucidades ¢ interpretocdes Gusos, que a decisdo concessive, que excepciona regro
legal, nBo deve canter. Jsve pOkto, recebo os Emborgos cis que lempestivas e dou-
hes pravimento, pore subtrolr da concess o eutanzetive da porticipagds em processs de

https://outiook.live.com/mail/0/inbox/ id/AQQKADAWATY3ZmYAZS1IYmVm LTQOAGYxLTAwAiOWMAOAEADQTIJWEVTthZiIxo%2BSSr3 4/6
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PODER JUDICARIO DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRD

i JUIZO DE DIREITO DA SETIMA VARA EMPRESARIAL
DA COMARCA DA CAPITAL

AV. ERASMO BRAGA, 116 - SALA 708 - limina central, Centro, Rio de
Janeiro- RJ - GEP: 20020.903

Heiteglo, a expresso “ou de outras regros de natureza similiar”, mantide os demois
rermos.” ; Certifico ainda que o Assembleic Gero! de Credores foi reclizade no dia
18/12/2017; a decisio que hemalogou o Plano ludicial e concedey o Recuperogfo judicial
fai proferida em 08/01/2028, publiceda no D.O.E.RJ de 05/02/2018, estonde otuaimente
0 processe em fase de cumprimento do aludida glano recuperacionyl, NTeQra @ presente
certidéo os copios de fls. 89.330/89.336 fls. 89.496/89.525, fis. 305.745/305 730 dos
referidos outos, cuje autenticidade, ora atesto. O REFERIDO € VERDADE E DOU FE. Doco
e passado nesto cidode ges vinte ¢ vito dios do més de junhe do ano de dois mil ¢
dezenove. Eu, U " manico pintp Ferreirs, Chefe de Serventla, a subscrevo ¢
assino. Custos recolhidas otravés da GRER! n? 6091 6291671-70 no volor de RS 20,33,

A
f

Pinto Ferreira - at; 01/23655
Chefe de Serventia

Méica

Atenciosamente,

Priscila Machado Ribeiro

Executiva de Atengao — Pos Vendas

Qi Fixo/Namero Unico 031 (71) 3131-2069 / 40207287
i 031(71) 98724-6775

priscila.ribeiro@oi.net. br

b-

A marca acima esta legalmente protegida.

0

LUCGES

Antes de imprimir, lembre-se do seu COMPromisso com o meio ambiente.

De: Cdmara Municipal de Arapud <camaraarapua@hotmail.com>

Enviada em: quinta-feira, 6 de fevereiro de 2020 14:51

Para: Priscila Machado Ribeiro <priscila.ribeiro@oi.net,

Assunto: SOLICITACAO DE DOCUMENTACAOD PRA INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAD
BOA TARDE PRISCILA

TUDO BEM?

EM NOME DA CAMARA MUNICIPAL DE ARAPUA, GOSTARIA DE ESTAR SOLICITANDO ALGUMAS DOCUMENTAGOES

VISANDO INICIAR PROCEDIMENTO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO, PARA QUE CONTINUEMOS A CONTRATACAO COM A EMPRESA Ol
DESSE MODO, SOLICITO:

https:/foutlook. live.com/mail/0/inbox/id/AQQKADAWATY 3ZmYAZS 1 IYmVmLTQOAGYXLTAWAIOWMACAEADQTIJWEVThQoZi Ix0%2B3Sr3 5/6
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ESTATUTO SOCIAL DA QI
* DECLARAGCAD OU CERTIDAO, QUE COMPROVE QUE A EMPRESA OI £ A UNICA OPERADORA DE SERVICOS DE TELEFONIA QUE PODE ATENDER AS
NECESSIDADES DA CAMARA MUNICIPAL:
+ CERTIDAO NEGATIVA CND
« CERTIDAO NEGATIVA TRABALHISTA
» CARTAO CNPJ
* CERTIDAO NEGATIVA ESTADUAL
* CERTIDAO NEGATIVA MUNICIPAL
* CRF
POR FAVOR NO ENCAMINHE BREVEMENTE, PARA QUE EFETIVEMOS O PROCESSO

LOGO, ANTECIPO AGRADECIM ENTO;

ATT: BRUNA, SETOR LICITACOES CAMARA ARAPUA/PR

Esta mensagem, incluindo seus anexos, pode conter informacoes privilegiadas e/ou de carater confidencial, nao podendo ser retransmitida sem autorizacao do
remetente. Se voce nao e o destinatario ou pessoa autorizada a recebe-la, informamos que o seu uso, divulgacao, copia ou arquivamento sao proibidos.
Portanto, se vocé recebeu esta mensagem por engano, por favor, nos informe respondendo imediatamente a este e-mail e em seguida apague-a.

Esta mensagem, incluindo seus anexos, pode conter informacoes privilegiadas e/ou de carater confidencial, nao podendo ser retransmitida sem autorizacao do
remetente. Se voce nao ¢ o destinatario ou pessoa autorizada a recebe-la, informamos que o scu uso, divulgacao, copia ou arquivamento sao proibidos.
Portanto, se vocé recebeu esta mensagem por engano, por favor, nos informe respondendo imediatamente a este e-mail e em seguida apague-a.

https://outlook.live.com/mail/0/inbox/ id/AQQKADAWATY3ZmYAZS1IYmVm LTQOAGYxLTAwAiOwMAoAEADQTIJWEVTthZi 1x0%2B3Sr3 6/6



BRASIL TELECOM S.A.
CNPJ/MF N° 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

Ata g2 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
realizada no dia 27 de fevereiro de 2012, as 10h30
(Lavrada na forma de sumérno, de acordo com o art. 130, §19 da Lei n® 6.404/76)

- Local, Data ¢ Hora: Aos 27 de fevereiro de 2012, as 10h30min, na sede social da

Brasil Telecom S A. ("Companhia™), & Rua General Polidoro, n® 99, 59 andar, Botafogo, Rio
de laneiro/R)

2. Qrdem do Dia: 1) analisar, discutic e deliberar sobre a proposta de cnagaoc ae agoes
preferenciais resgatdveis de emissdo da Compantua, para fins da bonificacio a ser deliberada
no item 2 da Ordem do Dia, sendo (a) uma classe de agdes preferenciais resgataveis, com
direito a voto, e priondade no reembolso de capital, sem prémio; e (b) uma classe de agoes
preferenciais resgataveis, sem direto a voto, e prioridade no recebimento de dividendo
minimo e ndo cumulativa de 3% do Patrimonio Liquwdo por agdo; 2) deliberar sobre a
proposta de bonficagdo de agdes resgatavers de emissdo da Companhia aos acionistas
titulares de ac¢des da Companhia; 3) denberar sobre o imediato resgate das agfes criadas
em decorréncia aa bonificacdo constante do item 2 acma, 4) ratificar a nomeagdo e
contratagdo da Apsis Consultona Empresanal Ltda., como empresa responsavel pela
elaboragdo (1) dos laudos de avaliagda, a valor contabil, dos patrimdruos lquidos da Coan
Participagoes S.A. ("Coan”) e da Tele Norte Leste ParticipagBes S.A ("TNL") a serem
5ncq;poradas ao patriménio da Companhia ("Laudos Patrimoniais”); e (i) dos laudos de
-avahacao dos patrimonios liquidos da Coari e da Companhia, e da TNL e da Companhia, a
-:p«ggas de mercado, em cumprimento ao disposto no art 264 da Lei n® 6.404/76 ("Laudos de
Avahiagdo dos Patrimonios Liquidos e Pregos de Mercado”); §) examirar, discutir e deliberar
i3bfe os Laudos Patnimoniais, e os Laudos de Avaliagde dos Patrimdnios Liquidos a Pregos de

“;f;ffrcaco. elaborados pela Apsis; 6) examunar, discutir e dehberar sobre o Prolocolo
Eagu‘ﬂcaqéo da Incorporagdo da Coari Participacbes S.A. pela Brasil Telecom S.A, e seu

. Ppmeiro aditivo, bem como todos 0s seus anexos, o qual estabelece os termos e condigoes
Tede ':“Jofpora‘;éo da Coan pela Companhia, acompanhados dos documentos pertinentes; 7)
Dediberar sobre a proposta de incorporagao da Coari pela Companhia, na forma dos artsa 224

e 225, da Lei n® 6 404/76 ("Incorporagda Coari”); B) examinar, discutir @ deliberar sobra.o
Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo da Tele Norte Leste Participagtes 5.A. pela Bl’é‘s’il
Telecom S.A., e seu primeiro aditivo, bem como todos os Seus anexos, o gual estaoe!ece s
termos ¢ condigdes da incorperagdo da TNL pela Companhia, acompanhados dos documeﬁgs:
pertinentes, 9) Deliberar sobre a proposta de incorporagac da THNL pela Compantvas na
forma dos arts 224 e 225, da Lei n® 6.404/76 (“Incorporagdo TNL"); 1Q) Em decorrencna da
Incorporacdo Coart € da Incorporacdo TNL, autorizar o aumenlo do capital soaar'aa

Companhia, com a consequente alteracdo do art, 50 do Estatuto Soctal da Companh:?’,.ﬁ.}

1ata follia € parte inteprante da Ale da Assemblein Geryl Exiaordingna da Brasil Telecom SA . realizada em 27 de
fevereno oe 2010 bs 1T0RMmun




Deliberar sobre a proposta de alteracdo do art. 10 do Estatuto Soclal da Companhia, para
aiterar sua denonunacdo social da Companhia; e 12) Autorizar os administradores a

realizarem todos os atos NEeCcessarios a eletivagdo das incorporacées da Coari e da TNL pela
BRT.

3. Convocacio:

3.1 Eottal de convecagdo publicado no "Didrio Oficial do Estado do Ria de Janeiro”, Parte
V, nas edigbes dos dias 25 de laneiro de 2012, pagina 9; 26 de Janeiro de 2012, pagina 4; e
27 de janeiro de 2012, pagina 12; e no Jornal “Valor Econdmico - Edigdo Nacional”, nas
edigbes dos dias 25 de janeiro de 2012, pagina BY; 26 de janeiro de 2012, pagina C10; e 27
de janeiro de 2012, pagina B7, em conformidade com o artigo 133, da Lei n® 6.404/76.

3.2 Todos os documentos exigidos pela Lei n® 5.404/76 e pela Instrugdo CVM n® 481709
cOm relagéo as matérias a serem dehiberadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria foram
disponibilizados aos aclonistas da Companhia por ocasido da publicagdo do Edital de
Convocagao, no dia 25 de Janeiro de 2012,

4. Bresencas: Presentes acionistas representando €7,78% do capital votante da
Compantua e 41,79% das acdes preferenciais sem direito_a wvoto, conforme registros e
assinaturas constantes da Livro de Presenga de Acionistas. Presentes, ainda, o Sr, Alex
Waldemar Zornig, representante da Companhia; Sr. Luiz Paulo Cesar Silveira, representante
da Apsis Consultoria Empresarial Ltda., com sede na Rua Sdo José, 90 - grupo 1.B02, na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPI sob o n.0 27.281.522/0001-70 (“Apsis*):
2 0 Sr Otavic Ramos Pereira representante da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
_Independentes ("Deloitte™). Presente, ainda, o Sr. Alvaro Bandeira, representante do Comité
e E'special Independente da Companhia e o Sr. Allan Kardec De Mello Ferreira, representante
. :alwecense!ho Fiscal da Companhia, em atendimento an art 164 da Lei n9 6.404/76.

'  Mesa: Verificado o quorum legal, ¢ em conformidade com as disposicbes do artigo

ensn

1/ do Estatuto Social da Companhia, foi instalada a Assembieia pelo Diretor de Relagoes com

e w

Imvestidores Alex Waldemar Zornig, tendo assumido a presidéncia o Sr. Marcelo Fernandez
JJhndade e a secretaria dos trabalhos os Srs. Luiz Antonio de Sampaio Campos, Maria
* « Gabriela Campos da Silva Menezes Cortes e Rafael Padilha Calabnia.

b -
e vee
»

-
6. Parecer do Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal da Companhia, em Pargceges

* *
emitidos em 26 de agosto de 2011 e 18 de Janeiro de 2012, epinou favoravelmelte %
aprovacde das propostas de incorporagdo da Coari e da TNL pela Companhia, bem corgo

aprovagdo dos respectivos Protocolos e Justificagdes e documentos que embasaram e8sas

Tanw

operacies societanas sesa
. 1]
7. Deliberacdes: Por proposta do Presidente, os acionistas presentes delibarargm; vor

unanimidade, a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia Geral Extraordindgrty erp
7 .

Fsln Totha e parte micgranie da Ata da Assembless Geead Fxtraardinaria da Brasil Telecom S.A.. realizada em 27 de
fevercuw de 201 2, as 10h30nn




forma de sumario, bem comeo sua publicagde com omissdo das assinaturas dos acionistas
presentes, nos termos do artigo 130 da Ler n® 6.404/76. Também por unanimidage, foi
dispensada a leitura das matérias constantes da ordem do dia da presente Assembleia o
documentos correlatos. Os acionistas deliberaram ainda, por maioria, o seguinte:

7.1.  aprovar, apos posta em analise e discussao, a proposta do Conselho de
Administracdo da Companhia Para a criagdc de 203.423.176 agoes preferenciais classe B e
386 365.817 acdes preferenciais classe C de emissdo da Companhia, para fins da bonificagdo
a ser deliberada no item 2 da Ordem do Dia, resgataveis a critério da assembleia geral de
acionistas da Companhia, Além dos direitos previstos no Estatute Social da Companhia para
todas as classes de acBes preferenciais, as agoes preferenciais classe B conferirdo acs seus
titulares direito de voto e prioridade no reembolso de capital, sem prémic e as acdes
preferéncias classe € conferirdo aos seus titulares prioridade no recebimento de um

dividendo minimo e nap tumuiativo de 3% do patriménio liguido por acdo da Companhia e
nao conferirdo direito de voto,

7.2 aprovar, a proposta de bonificacdo das acées preferenciais classe B e C resgataveis,
Unmcamente, aos detentores de agdes da Companhia, previamente as incorporagdes de Coan
e TNL - cniadas em decorréncia da aprovacdo do item 7.1 acima - aos acionistas litulares de
acoes ordindrias e preferenciais da Companhia, respectivamente, na proporgdo de uma nova
acdo para cada agdo existente, sem diluigiic aos antigos acionistas da Companhia,

7.3 apravar o imediato resgate das acdes criadas em decorréncia da deliberagdo
constante do item 7.1 e 7.2 acima, peic valor de 2,543282, por agde. Tendo em vista o
resgate das agoes cradas em decorréncia da bonificagdo aprovada nos tens 7.1 e 7.2 acima,
0s cionistas da Companhia consignam aprovar a dispensa de alteracdo do Estatuto Secial da
Cn.r..panhia.

Ereawm
L] -

7.4. ratficar a nomeacdo e contratagdo da Apsis, representada na Assembleia pelo Sr.

L Paulo Cesar Silveira, que se prontificou a esclarecer eventuais davidas dos acionistas
L

Piesentes, tendo essa empresa procedido 3 avaliacdo (i) dos patriménios liquidos da Coari e

LR

ds TNL, a valor contabil, a serem incorparados ao pattimémo da Companhia: e (1) dos
. Patrmdnios liquidos da Coan e da Companhia, e da TNL e da Companhia, a pregos de
"emencado, em cumprimento ac disposto no art. 264 da Lel n® 6.404/76.

» .
L ‘an

- .
7.5. aprovar, apos posto em exame e discussdo, o laudo de avahacdo do patrymopo

liqwdo da Coari, a valor contabil, a ser incorporado aq patriménia da Compattsia,

previamente elaborado pela Apsis, com base nas demonstragBes financewras da Goan
levantadas em 30 de junha de 2011 ("Data-Base”), o qual foi rubricado pelos membros da
Mesa e arquivado na sede da Companhia, e cuja copia, apbs rubricada pela Set:retérj,q:
fazendo parte integrante da presente ata.
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7.6.  aprovar, apés posto em uxame e discussdo, o laudo de avaliacdo do patriménio
liquido da Coari e da Companhia, a pregos de mercado, para os fins do art. 264 da Lei n®
6.404/76, previamente elaborado pela Apsis, com base nas demonstraces financeiras da
Coari e da Companhia, levantadas na Data-Base, o qual foi rubricado pelos membros da
Mesa e arquivado na sede da Companhia, e cuja cépia, apés rubricada pela Secretana, fica
fazendo parte integrante da presente ata.

7.7.  aprovar, apés Posto em exame e discussdo, 0s termos e cendigdes to Protocolo e
Justificacdo de Incorporacao da Coari Participacoes S.A. pela Brasil Telecom S.A., conforme
aditado, bem como seus anexos e documentos pertnentes, firmado pelas administragées da
Coari e da Companhia em 18 de Janeiro de 2012, o qual estabelece os termos e condigbes da
ncorporacao da Coar pela Companhia. O Protocoio e Justificag@o ora aprovado foi rubricado
pelos membros da Mesa e ficara arquivado na sede da Companhia e a copia, apés rubricada
pela Secretdria, fica fazendo parte integrante da presente ata. Tendo em vista os demais
itens da ordem dao dia que preveem a incorporacdo da THL pela Companhia, os acionistas da
Companhia deliberam, ainda, consignar a de dispensa de alteragdo do Estatuto Social da
Companhia, de mado Que se proceda apenas uma alteracio do Estatuto Social da
Companhia, ao final dessa Assembleia Geral Extraordindria.

7.8. aprovar, a incorporagdo da Coari pela Companhia, com a extingdo da Coan, que sera
sucedida a titulo universal pela Companhia, na forma do disposto no art. 227 da Lei das S.A.,
nos tarmos e condigbes estabelecidos no Protocolo e Justificagdo aprovado no item 7.4 acima
0 qual estabeleceu a relagao de substituigao de 5,1149 agbes ordinanas de emissdo da
Companhia para cada agac ordindna de emissdc da Coan e de 0,3904 agdes ordinarias de
emissao da Companhia para cada agéc preferencial de emissdo da Coari e de 4,0034 agdes
« Preferenciais de emissdo da Companhia para cada agio preferencial de emissio da Coarn
“ (:ms:orporagéo da Coari").

LA RS Y |
. -

?7.8. aprovar, apdés posto em exame e discussao, o laudo de avaliagio do patriménio
; .Iiiﬁfco da TNL, a valor contabil, a ser incorporado ao patriménio da Companhia, previaments
sta.bcrac!o pela Apsis, com base nas demonstragbes financeiras da Coari levantadas na Data-
Base, o qual for rubricado pelos membros da Mesa e arquivado na sede da Companhia, e
« £V1A copia, apds rubricada pela Secretaria, fica fazendo parte integrante da presente ata.
. e
e &
?510. aprovar, apos posto em exame e discussdo, o laudo de avaliagao do Dﬂlfi'n?wo
liquido da TNL e da Companhia, a pregos de mercado, para os fins do art. 264 da Jei no
£.404/76, previamente elaborado pela Apsis, com base nas demonstragbes fanancen?as"ﬂa'
TNL e da Companhia, 'evantadas na Data-Base, o qual foi rubricado pelos membros da Mesa
e arquwvado na sede da Companhia, e cula copia, apods rubricada pela Secretéria::ﬁca

fazendo parte integrante da presente ata.

LR I

7.11. aprovar, apoés posto em exame e discussdn, os termos e condicbes do Protécok):e
Justificagdo de Incorporacdo da Tele Norte Leste ParticipagBes S.A. pela Brasil Telecowr sS4,

- a ‘e
s

Esta fotha ¢ partc integeante da Ata da Assembleln Cael I"\t-nnrdm:im da Brasdl Tclecom S A, realizuda em 27 de
fevercaro de 2002 4s 10h30min




conforme aditado, bem COMO seus anexos e documentos pertinentes, firmado pelas
administracdes da TNL € da Companhia em 18 de Janeiro de 2012, o qual estabelece os

termaos
aprovado

€ condicGes da incerporagdo da TNL pela Companhia. O Pratocolo e lustificacao ora
foi rubricado pelos membros da Mesa e ficara arquivado na sede da Companhia 2 a

capiz. apos rubricada Pela Secretaria, fica fazendo parte integrante da presente ata,

de 2,3122 acdes Ordindrias de emissdo da Companhia para cada a¢do ordindria de emissdo
de TNL e 0,1879 agoes ordinarias de emissdo da Companhia para cada acao preferencial de

emissao da

TNL & 1,9262 agoes preferenciais de emissdo da Companhia para cada acdo

preferencial de emissae da TNL {"lncorporagé‘o da TNL™).

7.14

aprovar, em decorréncia da benificacido de acdes, da Incorporacdo da Coan e da

Incorporagéo da TNL, o aumento do capital social da Compantia no valor de
3.085.408.896,73, Passando a ser de R$ 6.816.467.84?,01, dividido em 599 0D8.629 agoes
ordindrias e 1,198.077.775 aghes preferenciais, nominativas e sem valor nominal. As agles
ordinarias e preferenciais dz Companhia emitidas em decorréncia da Incorporagdo da Coar e
da Incorporacdo da TNL tonferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e
restricbes conferidos pelas demais agdes ordindnas e preferenciaic da Companhia,
respectivamente, inclusive recebimento integral de dividendos e/ou juros sobre o capital
proprio que vierem g ser declarados pela Companhia a partir desta data. Em fungdo do
aumento de capital ora aprovado, aprovar a alteracao do caput do art. 50 do Estatuto Social
. ;1:': t‘f:-mpanhua aue passa a vigorar com a seguinte redagao,

.
Sveane
- -

Toew
-

LE R 2]

.35

"Artigo 59 . Q capital sociat, subscrito, totalmente integralizado, ¢ de R§
6.816 467 847 01 (seis bilhGes, oitocentos e dezesseis milhdes, quatrocentos e
sessenta e sete mil, oitocentos e quarenta € sete reais e um centavo),
representado por 1.757.086.404 (um bilhdo, setecentos e noventa e sete
milhdes, citenta e seis mil, quatrocentos o quatro) agdes, sendo 599.008.620
(quinhentos e noventa e nove milhdes, oito mil, seiscentes e vinte € nove) agdes
ordindrias & 1.198.077.775 (um bilhdo, cento e noventa e oito mithdes, setenta
& sete mil, setecentos e setenta e ¢nco) agdes preferenciais, todas norninat?;as
€ sem valor naminal .” s e

- L
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aprovar, a alteracdo do art. 19 do Estatuto Social da Companhia para alterar sua

e -
denominagdo social da Companhia de Brasil Telecom S.A. para Qi S.A . Passando o art. 19 do

Estat

uto Social da Compannia 3 vigorar com a seguinte redacdo:

Sesw
Srew

od -

“Artigo 1° - A O S.A. & uma sociedade por agbes, de capital aberto, e se

rege pelo presente Estatuto e legislacdo aplicavel.” e
.

stz folha ¢ parte micgrontc da Ata do Assemblein CGenal Extraordiniria da Brasil Telecom & A realizada cm 27 de

fevercio de 2012 as 10h3I0min




7.16

formalizacdo gas operacdes ora aprovadas, incluindg a transt

autorizar os administradares a praticarem todos os atos necessarios a efetivacio e

eréncia das agdes de emissdo

da Coan e da TNL para a sua titulandade, assim como aquelas referentes ao arguivamentyp e

Publicacdo dos atos socieldrios e as averbagbes necessarias junto aos registros publicos

competentes.

8. Mamm Foram registrados os voltos contrdrios esc

ritos recebidos pela mesa, que

ficardo arquivados na Caompanhia. Adicionalmente, os seguintes votos verbais contrarios

manifestados por acionistas da Companhia, com relagdo aos i
dia: Brookfield Equity Hedge Master Fundo de Investimento
IBX Fundo de Investimento de Acdes, Franklin Templeton Valo

tens 1 a 10 e 12 da ordem do
de A¢bes, Franklin Tempieton
r & FVL Fundo de Investimento

de Acdes, Fundo de Investimento Em AcBes Sabesprev FT IBX e Franklin Templeton Maxi

Acdes Fundo de Investimento em AgBes. Foram manifestadas
aciomisias Sra. Yuki Yokel e Sr. Fernando Torres Baplista da
tens da ordem do dia, e pelos acronistas Franklin Tempieton
Acdes, Franklin Templeton Valor e FVL Fundo de Invest

abstencBes verbalmente pelos
Costa com relacSo a todos os
IBX Fundo de [nvestimento de
imento de Agdes, Fundo de

investimento Em AcBes Sabesprev FT IBX e Franklin Templeton Maxi Agdes Fundo de
Investimento em Agoes, Argucia Income fundo de Investimento em Agdes Paimital Servigos

Técnicos e Participagdes Lida , Argucia Endowment Fundo d
Rhodes Fundo de Investimento em Acdes ¢ Fundo de investi

e [nvestimento Multimercado,
mento Elo A¢des, com relacio

ac item 11 da ordem do dia. A pedido do acionista Tempo Capital Principal Funde de
Investimento de Agoes, fica tonsignado que este acionista é um dos que apresentaram voto
escrito contrério aos itens 1 a 10 e 12 da ordem do dia, abstendo-se com refacdo ao item 11

da ordem do dia.

- LI
" 9."Encerramento: Neda mais havendo a ser tratado, for suspensa a reunido para a

L
*ifaerptura da presente ata Lida a ata, foi esta aprovada e
constituiram o quorum necessario para a aprovagao das delib

assinads pelos acionistas que
eracbes acima tomadas, tendo

:555'6 autorizada & publicacdo da ata sem as assinaturas dos acionistas presentes, na forma
‘e

do art. 130, paragrafo 2° da Lel no 6.404/76 (a.a.) M
LR

arcelo fernandez Trindade

Ptesidente; Allan Kardec De Mello Ferreira - Representante do Conselho Fiscal; Luiz Antonio

« 6. Sampaic Campos - Secretario: Rafael Padilha Calabria -

"+ PARTICIPACOES S.A. (por Daniella Geszikter Ventura); POLO
ACOES (por Camila Mesquita); POLO NORTE FUNDO DE IN
{(por Camila Mesquita). VINSON FUND LLC (por Camila

Secretano; Acionistas: COARI
FUNDO DE INVESTIMENTO EM
VESTIMENTO MULTIMERCADO
Mesquita); CEWTRAL STATES

SOUTHEAST AND SOUTHWEST AREAS PENSION FUND (por Camifa Mesquita), EMPLONEES

RETIREMENT PLAN OF BROOKLYN UNION GAS (por Camila

Mesquita); FIDELITY F(Xﬁl‘.} -

INCOME TRUST: SPARTAN EMERGING MARKETS INDEX FUND (por Camila Mesquita), FORD
MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST (por Camila Mesquita); FUNDO LA3NG
AMERICANO CIBC (por Camila Mesquita); FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS {por Camila
Mesquita); JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL EQUITY imvekx
TRUST A (por Camila Mesquita); JOHN MHANCOCK VARIABLE INSURANCE :FF.!UG;T

Cstn folhis & parte itcgranic di Ata da Assemhleia € om Extruordindria da Be
feverciro ge 2ul 2. s 10l 0min
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ERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

JUNTA cOm
Nome Oisa

Nire

—

iNTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST B (por Camila Mesquita); PPL SFERVICES
CORPORATION MASTER  TRUST (por  Camila Mesquita); RETAIL EMPLOYEES
SUPERANNUATION PTY LIMITED (por Camila Mesquita); SOUTHERN CA EDISON CO
NUCLEAR FAC QUAL CPUC DECOM M T FOR SAN ONOFRE AND PALO VERDE NUC GEN
STATION (por Camila Mesquita); TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; THE GE UK
PENSION COMMON INVESTMENT FUND (por Camila Mesquita); THE PFIZER MASTER TRUST
{por Camila Mesquita); THE STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO (por Camila
Mesquita); UPS GROUP TRUST (por Camila Mesquital: VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US
INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS (por Camila
Mesguita), VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD
INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS (por Camila Mesquita);, PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO {por Camila Mesquita); THE BOEING COMPANY
EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST (por Camila Mesquita), THE PUBLIC
EDUCATION EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF MISSOURI (por Camila Mesquita); THE
PUBLIC SCHOOL RETIREMENT SYSTEM OF MISSOURI (por Camila Mesquita), BROOKFIELD
EQUITY HEDGE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES (Por Paulo Bruno Fonseca);
TEMPO CAPITAL PRINCIPAL FUNDD DE INVESTIMENTC DE ACC)ES (por Norma Parente);
FRANKLIN TEMPLETON 18X FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACGES(por Fredenco Santana
Sampaio); FRANKLIN TEMPLETON VALOR E FVL FUNDO DE INVESTIMENTO D& ACOES(por
Frederico Santana Sampaio): FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES SABESPREV FT IBX (por
Frederico Santana Sampato); FRANKLIN TEMPLETON MAX] ACOES FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES (por Frederico Santana Sampaio); DANIELLA GESZIKTER
VENTURA; MARCFLOD FERNANDEZ TRINDADE; LUIZ ANTONIO DE SAMPAIO CAMPOS, RAFAEL
PADILHA CALABR1A)

-
e pve *s "os A presente ata & copia fiel da original lavrada em livro proprio.

Rio de Janeiro, 27 de.fevereiro de 2012,
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N do Protocolo f\
00-2018/320743-2 Recebido em 26/09/2018

JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio  |Calculado  |Pago
33.3.0029520-8—1 00003391803 - 08/10/2018 e 570,00] 570,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0029520-8 DNRC 21,00 21,00

l50ciedade anénima

Porte Empresarial

| Ol SA - EM RECUPERACAQ JUDICIAL
Boleto(s): 102844417

Normal ‘ Hash: 876012B3-2278-4A2F-8B10-4FFODAGEDESC
TERMO DE AUTENTICACAO
|DI SA - EM RECUPERACAOQ JUDICIAL |
Cadigo Ato Eventos
019 Cod Qtde. |Descri¢ao do Ato / Evento
018 1 Estatuto Social / Estatuto Social
XXX XX X3 D 0 0 3 3 XK 00X 300X XX XK
XXX XX 000K XK 0G0 X KN ;
XXX XX PO DX 03006 3 I 30K XK XK XK
XXX XX [0 00K 000K 0 0 XN XK

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ANTONIO MELKI JUNIOR, RONALD AMARAL SHARP JUNIOR E SERGIO GARCIA DOS SANTOS SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:

@RE / Arquivamento  |CNP) Endereco / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado
700003392342 76.535.764/0001-43 Rua DO LAVRADIO. 71 Centro Rio de Janeiro RJ
KAXXXKKXKX XXX XX.XXX.XXX/XXXX—XX DOCHKOCCAOCHER MO KH KX KIOOOCOOOOONAX X h.9.6.0.6.9.9¢0¢.4 XX
HOOONXXXXK KX.XXX.XXX/XKXX-XX OO0 P006.8.66600880985 486 KXXXXXXXXX XX |
KAXXAXXKKXKKK XX.XXX.XXX/XXXX'XX XX X0 KAXXX XXX KXXXKOCCHK XXX KKK p..6.6.9.9.9.6.6.9 XX i
XXHXEXKAXXAK XX.KK)(.XXX/XXIX-XX HOOOCOOOCKXOOOCOXXX IO XXXXKEXXXX XXAAXXXXXX XX
MOOOOXXNXX XX.KKX.XXX/XKXX-XX FOOCOCOOOOCOOOOOOOOK X0OOOOCOOOOOONHXXX MOOOOXXX XX
XXX XX.KKX.XXX/XXXX-XX SOOI XXXKAXKXXKXXXXKKX XK KXXKXKXXXXX XX
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OI S.A.
CNP]1/MF NO© 76.535,764/0001-43
NIRE 33.3.0029520-8
Companhia Aberta

Estatuto Social

CAPiTULO I
REGIME JURfDICO

Art. 19 - A Oi S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por agdes, de capital aberto, que

se rege pelo presente Estatuto e legislagdo aplicavel,

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Nivel 1 de Governanca Corporativa, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”"),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal as
~ disposigBes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3
(“"Regulamento do Nivel 1),

Paragrafo 2° - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o
disposto no Regutamento para Listagem de Emissores e Admlssdo & Negociagdo de Valores
Mobilidrios, incluindo as regras referentes & retirada e exclusdo de negociacdo de valores
maobilidrios admitidos & negociacdo nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Paragrafo 3° - Os termos inlciados em letra mailscula, quando n3o definidos no
corpo deste Estatuto Social, terdo o significado que lhes sdo atribuidos no Regulamento do
Nivel 1,

Art. 20 - A Companhia tem por objeto a exploragio de servigos de telecomunicaces
e atividades necessdrias, ou Uteis & execugdo desses servicos, na conformidade das

concessdes, autorizagBes e permissdes que lhe forem outorgadas.

- Paragrafo Unico - Na consecucdo de seu objeto, @ Companhia poderd incorporar ao

seu patriménic bens e direitos de terceiros, bem comac:

I - participar do capital de outras empresas;

II - constituir subsididrias integrais para execucdo de atividades compreendidas no
seu objeto e que se recomende sejam descentralizadas;

IIT - promover a importacdo de bens e servigos necessarios & execu¢do de atividades
compreendidas no seu objeto;

IV - prestar servicos de assisténcia técnica a empresas de telecomunicacdes,

e
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executando atividades de interesse comum;

V - efetuar atividades de estudos e pesquisas visando ao desenvolvimento do setor
de telecomunicagges;

VI - celebrar contratos e convénios com outras empresas exploradoras de servigos de
telecomunicacdes ou quaisquer pessoas ou entidades, objetivando a assegurar a operagdo
dos servigos, sem prejuizg das suas atribuigdes e responsabllidades; e

VII - exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social.

Art. 39 - A Companhia tem sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, podendo, por
deliberacio da Diretoria, observado o dispostc no Artigo 39, criar, extinguir e alterar
enderegos de filiais e escritorios da Companhia.

Art, 4° - O prazo de duragdc da Companhia é indeterminado,

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Art. 5° - O capital social, subscrito, totalmente integralizado, € de R$
32.028.471.375,00 (trinta e dois bilhdes, trinta e oito milhdes, quatrocentos e setenta e um
mil, trezentos e setenta e cinco reals), representado por 2.340.060.505 (dois bilhdes,
trezentos e quarenta milhdes, sessenta mil, quinhentas e cinco) acbes, sendo 2.182,333.264
{dois bilhBes, cento e oitenta e dois milhdes, trezentos e trinta e trés mil, duzentas e
sessenta e quatro) acbes ordinédrias e 157.727.241 (cento e cinguenta e sete milhdes,
setecentas e vinte e sete mil, duzentas e quarenta e uma) agdes preferenciais, todas

nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - £ vedada a emissdo pela Companhia de partes beneficidrias e de

novas agdes preferenciais.

Paragrafo 2° - As agBes preferenciais poderfio ser convertidas em agGes ordindrias,

quando e nas condigdes aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

ParaAgrafo 3° - Todas as agdes de emissdo da Companhia sdo escriturais, sendo
mantidas em conta de deposito, junto & instituigdo financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios ("CVM"), em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados.

Paragrafo 4° - Os custos de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do
servigo relative as agBes escriturais, poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela
instituicdo escrituradora, conforme disposto no Artigo 35, §3°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”).
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Art. 6° - A Companhia estd autorizade a aumentar o capital social, mediante
deliberagdo dc Conselho de Administragdo, em ac¢des ordindrias, até que o valer do seu
capital social alcance R$38.038.701.741,49, observado que a Companhia n3o poderd mais

emitir agdes preferenciais em aumentos de capital por subscrigdo publica ou particular.

Paragrafo Unico - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administragdo podera:

i. deliberar sobre a emissdo do bdnus de subscricio e de debéntures conversiveis
em agdes; e

it, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outargar opcdo de compra
de agdes a administradores, empregados da Companhia ou sociedade sob seu
controle efou a pessoas naturais que lhes prestem servigos, sem que os

acionistas tenham direito de preferéncia a subscrigdo dessas agdes.

Art. 7° - Por deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragio,
conforme o caso, o capital da Companhia poderd ser aumentado mediante capitalizacdo de

lucros ou de reservas.

Paragrafo Unico - A capitalizacio poderd ser feita sem modificacdo do ndmero de
acOes de emissdc da Companhia,

Art. 8° - O capital social é representado por agBes ordindrias e preferenciais, sem
valor nominal, ndo havendo obrigatoriedade, nos aumentos de capital, de se guardar

proporgdo entre elas.

Art. 9° - Por delibera¢do da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdc,
conforme o caso, pode ser excluido ou reduzido o prazo para o exercicio do direito de
preferéncia para emissdo de agbes, boénus de subscrico ou debéntures conversiveis em

agbes, nas hipoteses previstas no Artigo 172 da Lei das Sociedades por Agdes.

Art, 10 - A ndo realizacao, pelo subscritor, do valor subscrito nas condigées previstas
no boletim ou na chamada faréd com que o mesma fique, de pleno direito, constituido em
mora, para fins dos Artigos 106 e 107 da Lel das Sociedades por Agdes, sujeitando-se ao
pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagdo do indice
Geral de Pregos do Mercado - IGP-M na menor periodicidade legalmente admitida, além dos
juros de 12% (doze por cento) ao ano, “pro rata temporis” e multa correspondente a 10%

{dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO I1II
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ACOES

Art. 11 - A cada acdo ordindria corresponde o direito a um voto nas deliberagdes da

Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - As acdes ordindrias asseguram aos seus titulares o direito de
serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acBes em decorréncia de alienacdo de
controle da Companhia 2o mesmo prego e nas mesmas condigdes ofertadas ao alienante, nos
termos do Art. 46 deste Estatuto.

Art. 12 - As acdes preferenciais ndo tém direito de voto, sendo a elas assegurada
prioridade no recebimento de dividendo minimo e ndo cumulativo de 6% (seis por cento) ao
ano calculado scbre o valor resultante da divisdo do capital social pelo nimero total de agdes
da companhia ou de 3% (trés por cente) ao ano, calculado sobre o valor resultante da
divisdo do patriménio liquido contdbil pelo nimero total de agdes da companhia, o que for

maior.

Paragrafo 1° - As acges preferencials da Companhia, observado o caput deste
artigo, terdo direito de voto, mediante votagdc em separado, nas decisdes relativas &
contratacdo de entidades estrangeiras vinculadas aos aclonistas controladores, nos casos
éspeciftoos de contratos de prestagdo de servigos de géréncia, inclusive assisténcia técnica.

Paragrafo 2° - As agbes preferenciais da Companhia, observado o caput deste
artigo, terdo direito de voto nas decisbes relativas a contratagdo de entidades estrangeiras
vinculadas aos aclonistas controladeres, a titulo de prestagdo de servicos de geréncia,
inclusive assisténcia técnica, e cujos valores ndc poderdo exceder ao ano, até o final da
concessdo, o percentual de 0,1% (zero virgula um por cento) da receita anual do Servigo
Telefénico Fixo Comutado, liquida de tributos.

Paragrafo 39 - As agdes preferenciais adquirirdo direito a voto se a Companhia, por
3 (trés) exercicios consecutivos, deixar de pagar dividendos minimos a que fazem jus nos

termos deste artigo.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 13 - A Assembleia Geral reunir-se-d ordinariamente uma vez por ano e,

extraordinariamente, quando convocada nos termos da lei ou deste Estatuto,
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Art. 14 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragdo, ou na

forma prevista no paragrafo (nico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Agges.

Art. 15 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administragdo da Companhia ou por quem este indicar, seja no momento da Assemblela,
seja previamente, por meio de instrumento de procuracdc com poderes especificos. Na
auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo ou de indicacdo de sua parte, a
Assemblela Geral serd Instalada e presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo ou por quem este indicar, no momento da Assembleia ou por meio de
procuracdo outorgada previamente com poderes especificos. Ocorrendo a auséncia também
do Vice-Presidente do Conselho ou de indicacdo de sua parte, caberd a qualguer Diretor
presente instalar e presidir a Assembleia Geral. O presidente da mesa, por sua vez, deverd

escolher o respectivo secretario.

Art. 16 - Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente

identificados assinardo o Livro de Presenca de Acionistas.

Paragrafe Unico - A assinatura da lista dos acionistas presentes sera encerrada
pelo Presidente da Mesa no momente da instalacdo da Assembleia Geral.

Art. 17 - Na Assembleia Geral serdo observados, pela Companhia e pela Mesa, além
dos procedimentos e requisitos previstes em lei, os seguintes requisitos formais de
participagdo:

(i) Até 2 (dois) dias (teis antes da Assemblela Geral todos os aclonistas deverdo enviar
a Companhia, no endereco Iindicado no Edital de Convocaclo, comprovante ou
extrato expedido pela instituicdo escrituradora ou pelo responsdvel pela custddia
contendo a respectiva participagdo aciondria, emitido pelo 6rgdc competente nos 3
(trés) dias dteis antes da assembleia geral; e (i) quando Pessoa luridica, copias
autenticadas do Instrumento de Constituicdo ou Estatuto Social ou Contrato Social,
ata de eleigdo de Conselho de Administragdo (quando houver) e ata de eleigdo de
Diretoria que contenham a eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) &
Assembleia Geral; ou (ii) quando Pessoa Fisica, copias autenticadas do documento de
identidade e numero de contribuinte do acionista; e (lii) guando Fundo de
Investimento, copias autenticadas do regulamento do Fundo e Estatuta Soclal ou
Contrato Social do administrador do Fundo, bem como ata de eleigdo do(s)

representante(s) legai(is) presente(s) a Assembleia. Além dos documentos indicados .

em (i}, (ii) e (iii), conforme ¢ caso, quando o acionista for representado por
procurador, deverd encaminhar juntamente com tais documentos o respectivo
mandato, com poderes especials e firma reconhecida, bem como as copias
autenticadas do documento de identidade e ata de eleigdo do(s) representante(s

EM RECUPERACAO JUDICIAL
a do protocolo: 26/09/2018
RO 00003392342 e demais constantes do termo de

241286D0OBFEOB3CCFA657718E142
celadigital, informe o r

j.gov.br/servicos/c

>%



legal(is) que assinou(aram) o mandato que comprovemm os poderes de
representacéo, além do documento de identidade e CPF do procurador presente

(ii) os documentos referidas no item anterior poderdo ser apresentados por cépia, sendo
certo que os originais dos documentos referidos no item acima deverdo ser exibidos

3 Companhia até a instalagdo da Assemblela Geral,

Art. 18 - As deliberagdes da Assembleia, ressalvadas as excecbes previstas em lei e
neste Estatuto Social, seréo tomadas por maioria de votos presentes e representados, nao se

computando as abstengbes.

Art. 19 - Dos trabalhos e deliberacbes da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes; que representem, no

minimo, @ maioria necessdria para as deliberacdes tomadas.

Paragrafo 1° - A ata podera ser lavrada na forma de sumério dos fatos, inclusive

dissidéncia e protestos.

pParagrafo 2° - Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, as atas serdo

publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Art. 20 - Além das demais atribuicBes previstas em lel e neste Estatuto, compete

privativamente a Assembleia Geral:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administrago & os membros
do Conselho Fiscal;

(i) fixar a remuneragdo global dos administradores € membros do Conselho
Fiscal;

lif) aprovar planos de outorga de opcdc de compra de acBes aos
administradores e empregados da Companhia ou sociedades sob seu controle direto
ou Indireto e/ou a pessoas fisicas que prestem servigos 8 Companhia;

(iv)  deliberar sobre a destinacio do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

(v) autorizar os administradores a confessar faléncla, a requerer recuperagdo
judicial ou a propor recuperacao judiclal;

(vi) deliberar sobre proposta de saida da Companhia do segmento especial de
listagem Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3; e

(vii) escolher a instituicdo ou a empresa especializada responsavel pela avaliagdo
da Companhia, nas hipteses previstas na Lei das Sociedades por AgBes e neste
Estatuto Social.

CAPITULO




ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Secao I

Normas Gerais

Art, 21 - A Administragdo da Companhia serd exercida pelo Conselho de

Administragdo e pela Diretoria,

Paragrafo 19 - A investidura dos administradores, que independera de caugdo, dar-
se-4 pela assinatura do termo de posse no Livro de Atas das Reunides do Conselho de
Administracio ou da Diretoria, conforme o caso. A posse dos administradores estard
condicionada & prévia subscrigdo da Termo de Anuéncia dos Administradores nos termas do
Regulamento do Nivel 1 e do Termo de Adesdc ao CHdigo de Etica e 3s Politicas de
Divulgacdo de Informagdes e de Negociacdo de Valores Mobilidrios adotados pela
Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumutados pela mesma

pessoa.

Secgao I1
Conselho de Administracdo

Art. 22 - O Conselho de Administragdo é composto por 11 (onze)} membras titulares,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,

sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1° - Somente podem ser eleitas para integrar © Conselho de
Administracdo da Companhia, as pessoas que, além dos requisitos legais e regulamentares,
(i} ndo ccuparem cargos em sociedades gue possam ser consideradas concorrentes da
Companhia ou de suas controladas no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de
administracdo e/ou fiscal; e (i) ndo tenham interesse conflitante com o da Companhia ou

com o de suas controladas.

Paradgrafo 2° - Os titulares de agBes preferenciais terdo direito de eleger, por

votacio em separado, um membro do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 3° - A alteragdo do disposto no Paragrafo 20 deste artigo dependerd de

aprovagio, em separado, dos titulares das agOes preferenciais,
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Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragde permanecerdo em seus
cargos apos o término do mandato até a posse de seus substitutos.

Art. 23 - O Presidente e ¢ Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serdo
eleitos dentre os Conselheiros, na primeira reunio do Conselho de Administragdo realizada
apds a Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no Paragrafo 29 do Artigo 21.

Paragrafo 1° - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo convocar as
reunides do Conselho de Administracdo e providenciar a convocacio das Assembleias Gerals,
quando aprovado pelo Conselho,

Paragrafo 2° - Em caso de impedimento ou auséncia tempordria, o Presidente sera
substituido pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro Conselheiro indicado pelo
Presidente do Conselho e, ndo havendo indicagdo, por escolha dos demais membros do

Conselho,

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia permanente do cargo de Presidente ou de Vice-
Presidente do Conselho de Administrag3o, o novo presidente serd indicado pelo Conselho de

Administragdo dentre seus membros, em reunido especialmente convocada para este fim.

Art. 24 - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por
cento) deverdo ser Conselheiros Independentes, na forma prevista no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros
eleitos mediante a faculdade prevista pelo Artigo 141, §§4° e 5° da Lei das Socledades por

Agdes.

Parigrafo Unico - Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido no
caput deste Artigo, o resultade gerar um ndmero fracionario de conselheiros, a Companhia

devera proceder ao arredondamento para o ndmero inteiro imediatamente superior.

Art, 25 - Ressalvado o disposto no Artigo 26 deste Estatuto, a eleicdo dos membros
do Conselho de Administragdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo 1° - Na eleigdo de que trata este Artigo, somente poderdo concorrer as
chapas: (a) indicadas pelo Conselho de Administragdo; ou (b) que sejam indicadas, na forma
prevista no Pardgrafo 3° deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragdo deverd, até a ou na data da
convecacdo da Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de
Administragdo, divulgar proposta da administrago com a indicagdo dos integrantes da chapa

-
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proposta e disponibllizar na sede da Companhia declaragéo assinada por cada um dos
integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (a) sua qualificagdo completa; (b) descrigdo
completa de sua experiéneia  profissional, mencionando as atividades profissionais
anteriormente desempenhadas, bem como qualificagdies profissionals € académicas; ¢ (¢)
informagdes sobre processos disciplinares e judliciais transitades em julgado em que tenha
side condenada, coma também informacdo, se for o caso, da existéncia de hipoteses de
impedimenta ou conflite de interesses previstas no Artigo 147, paragrafo 3° da Lei das
Sociedades por Agdes.

paragrafo 39 - Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administragdo deverdc, com antecedéncia
de, pelo menos, 05 (cinco) dias em relacio a4 data marcada para 2 Assembleia Geral,
encaminhar ao Conselho de Administracdo declarag@es assinadas individualmente pelos
candidatos por eles indicados, contendo as informagdes mencionadas no Paragrafo anterior,
cabendo ao Conselho de Administrac3o providenciar a divulgagdo imediata, por meio de
aviso inserido na pagina da Companhia na rede mundial de computadores e encaminhado,
por meio eletrbnico, para a CVM e para a B3, da informacgdo de que 0S documentos
referentes as demais chapas apresentadas encontram-se 3 disposigdo dos acionistas na sede

da Companhia.

paragrafo 4° - Os nomes indicados pelo Conselho de Administragdo ou por
acionistas deverdo ser |dentificados, em sendo o caso, como candidatos 2 Conselheiros
independentes, observado o disposto no Artigo 24 acima.

paragrafo 5° - A mesma pessoad podera Integrar duas ou mais chapas, inclusive

aquela indicada pelo Conselho de Administragda.

paragrafo 6° - Cada acionista somente poderd votar a favor de uma chapa, sendo
declarados eleitos os candidates da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia

Geral.

Art. 26. Na eleigio dos membros do Conselho de Administragdo ¢ facultado aos
acionistas requerer, na forma da lei, a adogdo do processo de voto multiplo, desde que o
facam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da Assembleia Geral,
observados os requisitos previstos em lel e na regulamentagdo da CVM,

Paragrafo 1° - A Companhia, Imediatamente apés o recebimento do pedido, deverd
divulgar, por meio de aviso inserido em sua pagina na rede mundial de computadores €
encaminhado, por meio eletrdnico, 3 CVM e 3 B3, a informagdo de que a eleicio se dard pelo

processo do voto mudltiplo.
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Paragrafo 2° - Instalada a Assembleia Geral, a mesa promovera, a vista das
assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas e do nimero de agdes de
titularidade dos aclonistas presentes, o cdlculo do nimero de votos que caberdo a cada

acionista.

Paragrafo 3° - Na hipdtese de eleigdo dos membros do Conselho de Administragao
pelo processo de voto miltiplo, deixard de haver a elelgio por chapas e serdo candidatos a
membros do Conselho de Administracio os integrantes das chapas de que trata o Artigo 25,
bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionista presente, desde que sejam
apresentadas a Assembleia Geral as declaracbes assinadas por estes candidatos, com o
contetdo referido no Paragrafo 29 do Artigo 25 deste Estatuto,

Paragrafo 4° - Cada acionista terd o direito de cumular os votos a ele atribuidos em
um Gnico candidato ou distribui-los entre vérios, sendo declarados eleitos aqueles que

receberem maior quantidade de votos.

Paragrafo 59 - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo
objeto de nova votagdo, pelo mesmo processo, ajustando-se © numero de votos que caberd

a cada acionista em funcdo do ndmero de cargos a serem preenchidos.

Paragrafo 6° - Sempre que a eleigdo tiver sido realizada pelo processo de voto
multiplo, a destituigdo de gualquer membro do Conselho de Administragdo pela Assembleia
Geral importard a destituigdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleicdo. Nos
demals casos de vacéncia, a primeira Assembleia Geral procedera a nova eleicdo de todo o
Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 141, paragrafo 3¢ da Lei das Sociedades
por Agbes.

Paragrafo 79 - Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo
controlader, conforme definido no Artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes, acionistas
minoritdrios detentores de aces ordinarias poderdo, na forma prevista no Paragrafo 49 do
Artigo 141 da Lei das Socledades por Agdes, requerer que a eleicio de um membro do
Conselho de Administracdo seja feita em separado, ndc sendo aplicdveis a tal eleigo as

regras previstas no Artigo 26 acima.

Art, 27 - Caso seja eleito conselheiro residente e domiciliade no exterior, sua posse
fica condicionada & constituicdo de procurador, residente e domicifiado no pais, com poderes
para receber citagBo em agdio que venha a ser proposta contra ele, com base na legislagdo
societdria. O prazo de validade da procuracdo sera de, pelo menos, 3 {trés) anos apds o
término do prazo de gestdo do respectivo conselhenro%
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Art. 28 - O Conselho de Administragdo reunir-se-3, em cardter ordindrio, conforme
calenddrio a ser divulgado pelo seu Presidente no primeiro més de cada exercicio social, o

qual preverd, no minimo, reuniées mensais, e, extraordinariamente, sempre que necessério.

Paragrafo 1° - A convocacdo das reunides do Conselho de Administragdo deverda ser
realizada por escrito, por meio de e-mail, carta e/ou outros meios eletrénicos acordados pela
totalidade de seus membros, e deverd conter, além do local, data e hora da reunido e a

ordem do dia.

Paragrafo 2° - As reunifes de Consetho de Administragdo serdo convocadas com,
no minimo, S {cinco) dias de antecedéncia, sendo que, independente das formalidades de
convocagdo, serd considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do

Conselho de Administracédo.

Paragrafo 3° - Em caso de urgéncia, o Presidente do Conselho de Administragdo
poderd convocar reunido do Conselho de Administragdo com prazo menor de antecedéncia

que aquele previsto no Paragrafo 29 deste Artigo.

Art. 29 - A reunido do Conselho de Administrag@o instalar-se-3 com 2 presenca da
maioria de seus membros e as deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, cabendo ao Presidente do Conselho, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo 1° - E facultada a participagio dos Conselheiros nas reunies do érgdo
através de conferéncia telefénica, videoconferéncia, qualquer outro meio de comunicacdo
que permita que todos os Conselheircs possam ver efou ouvir uns aos outros ou, ainda,
mediante envio antecipado de voto por escrito. O Conselheiro, nessa hipdtese, sera
considerado presente a reunido para verificagdo do gquorum de instalagdo e votagdo, e seu
voto sera considerado valido para tedos os efeitos legais e incorporade a ata da referida

reunido, a qual devera ser lavrada e assinada por todos os presentes até a proxima reuniao.

Paragrafo 2° - O membro do Conselho de Administragdo n3o poderd participar das
deliberagtes do Conselho de Administragdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com a Companhia, devendo (i) cientificar os demais
membros do Conselho de Administragdc acerca de seu impedimento; e (ii) fazer consignar,

na ata da respectiva reunido, a natureza e extensdo do seu interesse,

Art. 30 - Ressalvado o disposto no Artigo 23, Pardgrafo 2° acima, os membros do
Consetho de Administrag¢do poderdo ser substituidos em caso de auséncia por um membro
do Conselho de Administragdo nomeado por escrito pela Conselheiro ausente, O membro

indicado pelo Conselheiro ausente para representd-lo em reunido do Conselho de
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Administracdo terd, além de seu prdprio veto, o voto do Conselheiro ausente, ressalvado o

disposto no Pardgrafo 1° do Artigo 29 deste Estatuto,

Paragrafo Unico - Observado o disposto no Artigo 23, Pardgrafo 3° acima, na

hipétese de vacincia de cargo de membro do Conselho de Administragdo, cbservar-se-a o

disposto no Artigo 150 da Lei das Sociedades por AcBes, ressalvado o disposto no Pardgrafo
69 do Artigo 26 deste Estatuto.

Art. 31 - Além das atribuigbes previstas em lei e neste Estatuto, compete ao

Conselho de Administracdo:

vi.

vil.

viii,

xi.

xil,

xiii.

Xiv.

fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas e
acompanhar sua execugdo;

convocar a Assembleia Geral;

aprovar o orcamento anual da Companhia e de suas controladas, e as metas e
estratégias de negdcios previstos para o periodo subsequente;

aprovar a politica de remuneracdo dos administradores e empregados da Companbhia,
definindo as metas a serem alcancadas em pregramas de remuneragac varidvel,
observada a legislagdo aplicavel;

manifestar-se e submeter & Assembleia Geral o relatério da administragdo e as contas
da diretoria;

eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando-lhes as
atribuicSes, observadas as disposigbes legais e estatutdrias;

fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, examinar, a qualquer tempo, os livros
da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdo ou sobre quaisquer outros atos;

escolher e destituir os auditores independentes;

aprovar e alterar o Regimento Interno do Conselho de Administracdo;

estabelecer 2 localizagdo da sede da Companhia;

submeter @ Assembleia Geral a destinag3o a ser dada ao lucro liquido do exercicio;
aprovar a aquisicdo de acbes de emissdo da Companhia, para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo;

autorizar a emissdo de acgles pela Companhia, nos limites autorizados no Artigo 70
deste Estatuto, fixando as condigdes de emissdo, inclusive preco e prazo de
Integralizagao;

aprovar a realizacdo, pela Companhia ou suas controladas, de investimentos e
desinvestimentos no capital de outras sociedades que excederem a alcada da
Diretoria, assim como autorizar associagdes e celebracdo de acordos de acionistas pela
Companbhia e suas controladas;
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XV,

Xvi.

xvii.

xviii,

xix,

XxX.

XX%i.

xxii.

xxlii.

XXiV,

XXV,

xXxvi.

aprovar emprestimos, financiamentos Ou cutras operages que impliqguem em
endividamento da Companhia ou das sociedades controladas, cujo valor seja superior
a alcada da Diretoria;

aprovar a3 emissdo e cancelamento de debéntures simples, bem como a emissso de
debéntures conversiveis em agbes, dentro do limite do capital autorizade, e de
debéntures nio conversiveis da Companhia e de suas controladas;

autorizar a Diretoria a adquirir, alienar e constituir dnus reais ou gravames de
qualquer natureza sobre os bens do ativo permanente, prestar garantias em geral,
celebrar contratos de qualquer natureza, renunciar a direitos e transagfes de qualquer
natureza da Companhia e de suas controladas, em valores que representem
responsabilidade igual ou superior a algada da Diretoria;

autorizar a prestagdo de garantias reais ou fidejussorias pela Companhia e de suvas
controladas para obrigagies de terceiros em valor superior & algada da Diretoria;
aprovar contribuigBes extraordinarias para os fundos de previdéncia complementar
patrocinados pela Companhia ou suas controladas;

elaborar e divulgar parecer fundamentado a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acdes que tenha por objeto as agSes de emissio da Companhia, em até
15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, no
qual deverd haver manifestacdo, sobre, no minimo, (a) a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisicio de agdes quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto de seus acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das agdes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo @ Companhia; e (c) alternativas 3 aceitacdo da oferta piblica de aquisicao de
agbes disponiveis no mercado, abrangendo, ainda, opinido fundamentada favordvel au
contraria & aceitacdo da oferta piblica de aquisicdo de ages e o alerta de que é de
responsabilidade de cada aclonista a decis3o final sobre a referida aceitagdo;

tendo em vista o compromisso da Companhia e das sociedades controladas com o
desenvolvimento sustentdvel, autorizar a pratica de atos gratuitos em beneficio de
seus empregados ou da comunidade, em valor superior 3 algada da Diretoria;

Indicar os representantes dos - 6rgdos deliberativos dos fundos de previdéncia
complementar patracinados pela Companhia ou suas controladas;

aprovar os Regimentos Internos dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo da Companhia;

dentro do limite do capital autorizado, autorizar a outorga de opgdo de compra de
acBes aos seus administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia;

distribuir entre os membros do Conselho de Administracio e da Diretoria a
remunerag3o fixada pela Assembleia Geral £

fazer cumprir com que a Companhia, durante o prazo de concessdo e sua prorrogacao,
obrigue-se a assegurar a efetiva existéncia, em territério nacional, dos centros de

deliberagdo e implementacdo das decisSes estratégicas, gerenciais e técnicas



envolvidas no cumprimento do Contrato de Concessdo do STFC, do Termo de
Autorizagdo para Servico de Rede de Transporte de Telecomunicagdes, do Termo de
Autorizagdc para Servigo Telefénico Mével Rodovidrio, inclusive fazendo refletir tal
obrigagdo na composicdo e nos procedimentos decisérios de seus oOrgdos de

administra¢o.

Paragrafo 1° - Em cada exercicio soclal, na primeira reunido que suceder a
realizacio da Assembleia Geral Ordindria, o Conselho de Administracdc deverda aprovar as
alcadas da Diretoria da Companhla e suas controladas, segundo as atribuigdes previstas

neste Artigo.

Paragrafo 29 - £ vedado & Companhia conceder empréstimos ou garantias de
qualquer espécie para os acionistas que integrem o bloco de controle, a controladores destes
ou sociedades sob o controle comum, ou, ainda, 2 sociedades por eles direta ou

indiretamente controladas.

Art. 32 - O Conselho de Administragio poderd criar Comités de Assessoramento,
designando os seus respectivos membros dentre os membroas do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 1° - Os Comités de Assessoramento a serem criados pelo Conselho de
Administracio e cujos objetivos e competéncias serdo definidos também pelo Conselho de
Administracdo, serdo compostos por no minimo 3 e no maximo 5 membros e deverdo
sempre ter sua malorta composta por Conselheiros de Administragdo da Campanhia.

Paragrafo 2° - N&o poderdo ser indicados como membros de qualguer Comité

empregados ou Diretores da Companhia.

Paragrafo 3° - Sempre que as atribuicdes de determinado Comité de
Assessoramento assim o exigirem, o Censelho de Administragdo poderd designar
especialista(s) externo{s) como membro(s) do referido Comité, desde que reconhecido(s)
por sua notoria qualificagdo técnica e experiéncia nas matérias afetas ao Comité,
selecionado(s) através de processo organizado pela Companhia. O membro externo do .
Comité estara sujeito acs mesmos deveres e responsabilidades a gque os Conselheiros de

Administragdo estdo obrigados, no @mbito de sua atuacdo no respectivo Comité.

Art. 33 - A Auditoria Interna da Companhia serd subordinada ao Conselho de
Administragéo.

Secdo III
Diretoria
/
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Art. 34 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis)
membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Finangas, um Diretor de Relacdes com
Investidores e um Diretor Jurldico, e os demais serdo Diretores sem designagdo especifica,
eleitos pelo Conselho de Administragdo,

Paragrafo 1° - O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera ser

exercido cumulativamente ou ndo com outras funcées.

Paragrafo 2° - O mandato dos Diretores serd de 2 (dois) anos, permitida a

reeleicdo. Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos,

Paragrafo 3° - A Diretoria atuard como 6érgdo de deliberaciio colegiada, ressalvadas
as atribuicdes individuais de cada um de seus integrantes, nos termos deste Estatuto.

Art. 35 - Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as
deliberagBes da Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo e da Reunido de Diretoria,

bem como a prdtica de todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente:

1 - submeter & deliberacdo do Conselho de Administragdo as propostas aprovadas em
Reunides da Diretoria, quando for o caso;

IT - manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as
atividades e o andamento dos negécios sociais;

I11 - orientar e coordenar a atuacdo dos demais Diretores;

IV - exercer o voto de qualidade nas Reunides de Diretoria; e

V - exercer outras atribuigdes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de
Administracdo.

Paragrafo 20 - Compete aos demais Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente
na administragdo dos negécios da Companhia e, sob a orientagiio e coordenagio do Diretor

Presidente, exercer as fungbes que l|hes tenham sido atribuidas pelo Conselho de
Administrag8o.

Paragrafo 3° - Nas auséncias e impedimentos tempordarios do Diretor Presidente,

este serd substituido por qualquer Diretor por ele designado.

Paragrafo 4° - Observado o disposto no paragrafo 39 do Artige 39, nos casos de
auséncias e impedimentos temporarios do Diretor Presidente e do Diretor por ele designado,
a Presidéncia serd exercida por outro Diretor designado pelo Diretor ausente ou impedidg

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: 0I SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL 7-" r‘

333.0029520-8 Protocolo: 00-2018/320743-2 Data do protocolo: 26/09/2018 \
CQ O ARQUIVAMENTO em 09/10/201 ERO 00003392342 e demais constantes do termo de
acao.




Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
8 C - EM RECUPERACAQ JUDICIAL

> O ARQUIVAMENTO em 09/10/2018 S

que estiver, na forma do caput deste Artigo, exercendo as fungdes do Diretor Presidente,

Paragrafo 59 - Os demais membros da Diretoria serdo substituides, nas suas
auséncias e impedimentos temporarios, por um outro Diretor indicado pela Diretoria. O
Diretor que estiver substituindo outre Diretar ausente, além de seu proprio voto, expressara
o voto do Diretor ausente.

Paragrafo 6° - Os Diretores poderdo participar das reunides do orgdo através de
conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que
permita que todos os Diretores possam ver efou ouvir uns aos outros, Nesse caso, os
Diretores serdo considerados presentes a reunido, devendo ser lavrada ata e assinada por
todos os presentes até a préxima reunido,

Art. 36 — Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, Diretor de Finangas,
Diretor de Relagdes com Investidores ou Diretor Jurfdico, e até que o Conselho de
Administracdo delibere a respeito da eleigdo para o cargo vago, as fungdes relativas ao cargo

vago serdo cumuladas por Diretor designado pela Diretoria,

Art. 37 - Observadas as disposigdes contidas neste Estatuto, serdo necessdrias para
vincular a Companhia: (i) a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores; (ii) a assinatura de 1
(um) Diretor em conjunte com um procurador, ou (iii) a assinatura de 2 (dois) procuradores
em conjunto, investidos de poderes especificos. As cltacdes e notificagBes judiciais ou
extrajudiclais serdo feitas na pessoa dos Diretores ou procurador constituido na forma deste
Artigo.

Paragrafo 1° - A Companhia poderd ser representada por apenas um Diretor ou um
procurador, este Gltimo devidamente mandatado na forma deste Artigo, na prética dos
seguintes atos:

1 - recebimento e quitagdo de valores devidos 3 e pela Companhia;

II - emissdo, negociagdo, endosso e desconto de duplicatas refativas as suas vendas;
1II - assinatura de correspondéncia que ndo crie obrigagdes para a Companhia;

IV - representagdo da Companhia em Assembleias e reunides de socios de
sociedades nas quais a Companhia detenha participa¢do;

V - representacdo da Companhia em julzo, excete para a prdtica de atos que
importem rentncia a direitos; e

VI - pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante repartigdes
plblicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justiga do Trabalho,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma naturez
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Paragrafo 2° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia, que serdo
assinados por 2 (dois) Diretores em conjunto, deverfo especificar os poderes conferidos e
terdo prazo maximo de validade de 1 (um) ano, com excecdo dagueles com os poderes das
cldusulas ad judicia efou ad judicia et extra efou poderes para representagdo da Companhia
em processos judiciais ou administratives, que terdo prazo mdximo de validade

indeterminado.
Art. 38 - Compete a Diretoria, como érg#o colegiado:

i estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da arientagdo geral
dos negécios fixada pelo Conselho de Administrag¢do;

ii. elabarar o orgamento, a forma de sua execugdo e os planos gerais da
Companhia, para aprovagdc do Conselho de Administragdo;

til, examinar as propostas de controladas da Companhia relativas a
desenvolvimento de mercado, plano de investimentos e orgamento,
submetendo-as & aprovagdo do Conselho de Administragdo;

iv, aprovar a agenda de propostas da Companhia e das controladas para
negociagdo com o (')rgSo Regulador;

V. apreciar o relatdrio da administracdo e as contas da Diretoria, bem como a
propesta de destinacdo do resultado, submetendo-os ao Conselho Fiscal,

aos Auditores Independentes e ao Conselho de Administracao;

vi, nomear os membros da administracdo das socledades controladas da
Companhia;
vit, fixar a orientagdo de voto nas Assembleia Gerais das scciedades

controladas e participadas;

viil.  criar, extinguir e alterar enderegos de fillals e escritérios da Companhia;

ix.  deliberar sobre outros assuntos que julgue de competéncia coletiva da
Diretoria, ou a ela atribuldos pelo Conselho de Administracdo; e

X aprovar a pratica de atos conforme algada da Diretoria aprovada pelo

Conselho de Administracdo.

Paragrafo 1° - Caberad ao Diretor Presidente convocar, de oficio, ou a pedido de 2

(dois) ou mais Diretores, e presidir, as reunifes da Diretoria,

Paragrafo 2° - A reunido da Diretoria instalar-se-d com a presenca da maioria de

seus membros e as deliberacSes ser§o tomadas por maioria de votos dos presentes.

Pardgrafo 3° - Na auséncia do Diretor Presidente, caberd ao Diretor indicado nos
termos do Artigo 36, pardgrafos 3° e 4°, deste Estatuto, presidir a reuniio de Diretoria,
observado que o Diretor Presidente substituto nio terd voto de qualidade.
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capiruLo vi
CONSELHO FISCAL

Art. 39 - O Conselho Fiscal € o orgdo de fiscalizagdo da administracdc da
Companhia, devendo funcionar permanentemente.

Art. 40 - O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos
e igual ndmero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, na forma da lei, com as
atribui¢des, competéncias e remuneracdo previstas em lei.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser independentes,
devendo para tal fim atender os seguintes requisitos: (i) ndo ser ou ter sido nos Gltimos trés
ancs empregado ou administrador da Companhia ou de sociedade controlada ou sob controle
comum (ii) ndo receber nenhuma remuneragéc direta ou Indiretamente da Companhia ou de
sociedade controlada ou scb controle comum, exceto a remuneragio como membro do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada &
prévia subscrico do Termo de Adesdo ao Cédigo de Etica e as Politicas de Divulgacio de
Informag@es e de Negociacdo de Valores Mobilidrios adotados pela Companhia, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Pardgrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunifo, elegerfio

o seu Presldente, a quem caber# dar cumprimento as deliberagfes do érgdo.

Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal poderd solicitar & Companhia a designacio de
pessoal qualificado para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico.

Art. 41 - O mandato dos membros do Conselho Fiscal terminard na primeira
Assembleia Geral Ordindria subsequente & respectiva Instalacéo.

Art. 42 - O Conselho Fiscal reunir-se-3, ordinariamente, trimestralmente e,
extraordinariamente, quando necessario, lavrando-se as atas dessas reunides em livro
proprio.

Paragrafo 1° - As reunifes serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal ou
por 2 (dois) de seus membros em conjunto.

Paragrafo 2° - A reunido do Conselho Fiscal instalar-se-d com a presenca da

maicria de seus membros e as dellberagGes serdo tomadas por maioria de votos dos

presentes, cabendo ao Presidente do Conselho, em caso de empate, o voto de qualidade.
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Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal poder3c participar de reunido do
drgdo através de conferéncia telefénica, video conferéncia cu por gualquer outro meio de
comunicagic que permita que todes os Conselheiros possam ver e/cu OUVIr UNs ags outros.
Nesse case, os membros do Conselho Fiscal serdo considerados presentes a reunido,

devendo ser lavrada ata e assinada por tados os presentes até a proxima reunido.

Art. 43 - Os membros do Conselho Fiscal sdo substituidos, em caso de impedimento
tempordrio ou vacéncia, pelo respectivo suplente.

Art. 44 - Além dos casos de morte, rentincia, destituiio e outras previstos em lei,
da-se a vacéncia do cargo quando ¢ membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem

justa causa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3 (trés) intercaladas, no exercicio anual.

Paragrafo Unico - No caso de vacancia de cargo de membro do Conselho Fiscal e
ndo assumindo o suplente, a Assembleia Geral se reunird imediatamente para eleger

substituto.

Art. 45 - Serdo aplicdveis aos membros do Conselhe Fiscal as mesmas disposicGes

previstas no Paragrafo 2° do Artigo 25 deste Estatuto.

CAPITULO VII
OFERTAS PUBLICAS

Secdo I
Alienagdo de Controle

Art. 46 - A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagdo, como por meic de operacgdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condigdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisigio de
agbes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acianistas, observando as condigdes e 0s prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-thes tratamento

igualitario aquele dado ao alienante.

Art. 47 - A Companhia ndo registrard qualquer transferéncia de agBes para o adquirente
ou para aguele(s) gue vier(em) a deter o poder de controle da Companhia, enguanto este(s)
ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores & que se refere o Regulamento
do Nivel 1.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro / ) i

resa: Ol SA - EM RECUPERACAO JUDI ! r 1 \ g
333.0029520-8 Protocolo: 00- do protocolo: 26/09/2018 A L'J _}L"“I:[__ LI1A
3 F \ assinado digitalmente
1CO O ARQUIVAMENTO em 09/10/2018 SOB O NUMERO 00003392342 e demais constantes 4o termo de . o

EOB3CCFA657718E142
j.gov.br/servicos/ celadigital,



Art. 48 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sabre o exercicio do poder de
controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios ndo
tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamenta do
Nivel 1.

paragrafo Unico - Ndo serd arquivado pela Companhia acordo de acionistas sobre

exercicio do direito de vota que conflite com as disposicdes deste Estatuto.

Secgdo II
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida de Mercados

Art. 49 - O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser precedido de
oferta plblica de aquisicdo de agdes, por prego justo, a qual deverda observar os
procedimentos e as exigéncias estabelecidas na Lei das Sociedades por Agbes e na
regulamentagdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisigdo de agbes para

cancelamento de registro de companhia aberta,

Art. 50 - A saida da Companhia do Nivel 1 de Governanga Corporativa, seja por ato
voluntario, compulsorio ou em virtude de reorganizagdo societdria, devera ser precedida de
oferta pulblica de aquisicdo de agbes que observe o0s procedimentos previstos na
regulamentagdo editada pela CVM sobre ofertas pliblicas de aquisicdo de agles para

cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos:

o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova
avaliacdo da Companhia, na forma estabelecida no Artigo 4°-A da Lei n®
6.404/76; e

1I. acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acdes em circulagdo
deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de acdes ou concordar

expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das agdes.

Paragrafo 1° — Para fins do artigo 50, inciso II, deste Estatuto Social, consideram-
se agbes em circulagdo apenas as acdes cujos titulares concordem expressamente com a
saida do Nivel 1 ou se habilitem para o leildo da oferta publica de aguisicdo de agBes, na
forma da regulamentagdo editada pela CVM aplicével as ofertas publicas de aquisigdo de

companhia aberta para cancelamento de registro.

paragrafo 2° - Caso atingido o quérum mencionado ne inclso II do caput: (i) os
aceitantes da oferta pliblica de aquisigdo de agdes ndo poderdc ser submetidos a rateio na
alienacdo de sua participagdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites

previstos na regulamentaggo editada pela CVM aplicdvel as ofertas publicas de aquisigdo
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agdes, e (ii) o ofertante ficard obrigade a adquirir agdes em circulagdo remanescentes pelo
prazo de 1 {um) més, contado da data da realizagdo do leildo, pelo prego final da oferta
publica de aquisigdo de acdes, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do
edital e da regulamentagdo em vigor, que deverd ocorrer, em no maximo, 15 (quinze) dias

contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 3° - A noticia da realizacdo da oferta publica mencionada neste Artigo 50
devera ser comunicada a B3 e divulgada ac mercado imediatamente apds a realizagdo da
Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado a saida ou aprovado referida
reorganizagao.

Paragrafo 4° - A realizacdo da oferta publica de aquisi¢do de agdes referida caput
deste Artigo estara dispensada se a Companhia sair do Nivel 1 de Governanga Corporativa
em razdo da celebracdo do contrato de participagdo da Companhia no segmento especial da
B3 denominado Nivel 2 de governanga corporativa ("Nivel 2”) ou no Novo Mercado ("Novo
Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizagio societaria obtiver autorizagdo para
negociagao de valores mobilidrios no Nivel 2 ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e

vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagéo.

Art. 51 - A saida voluntdria do Nivel 1 poderd ocorrer independentemente da
realizacio da oferta publica mencionada no Artigo 50 adma, na hipdtese de dispensa
aprovada em Assembleia Geral, observados 0s seguintes requisitos:

L a Assembleia Geral referida no caput deverd ser instalada em primeira
convocacdo com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3
(dois tergos) da total das acBes em circulagao;

Il case o quérum do item I ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer numero de
acionistas titulares de agGes em circulagdo; e

1I1. a deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica deve ocorrer
pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acBes em circulagdo
presentes na Assembleia Geral.

Art. 52 - Na hipdtese de ocorrer a alienagdo de controle da Companhia nos 12
(doze) meses subsequentes 3 sua saida do Nivel 1, o alienante e o adguirente devem,
conjunta e solidariamente, (1) realizar oferta publica de aquisicio das agdes de emissdo da
Companhia detidas pelos demais acionistas na data da saida ou da liquidagdo da oferta
publica para saida do Nivel 1, pelo preco e nas condigdes obtidas pelo alienante,
devidamente atualizado; ou (ii) pagar a tais acionistas a diferenga, se houver, entre o prega

da oferta publica de agBes aceita por tais acionistas e o prego obtido pelo acionista

controlador na alienagdo de suas proprias agdes.
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Paragrafe 1° - Para efeito de aplicaco das obrigagdes previstas ne caput deste
Artigo, devem ser observadas as mesmas regras aplicdvels 2 alienagdo de controle previstas
nos Artigos 46 a 48 deste Estatuto Sccial.

Paragrafo 29 - A Companhia e o acionista controlador ficam obrigados a averbar no
Livro de Registro de Acdes da Companhia, em relagdo as agGes de propriedade do aclonista
controlador, 6nus que obrigue o adquirente do controle a cumprir as regras previstas neste

Artigo no prazo maxima de 30 (trinta) dias contados da alienagédo das agdes.

Art, 53 - A Companhia, na hipdtese de oferta publica voluntdria para aquisi¢gdo de
agdes, ou os acionistas, nas hipdteses em que estes forem responsaveis pela efetivacdo de
oferta publica de aquisicdo de agGes prevista neste Estatuto Social ou na regulamenta¢do
emitida pela CVM, poderdo assegurar sua efetivacido por intermédio de qualquer acionista ou
terceiro, A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se exime da obrigagdo de
efetivar a oferta publica de aquisicdo de acBes até que a mesma seja concluida com

observéncia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Art. 54 - O exercicio social coincide com o ane civil, iniclando-se em 1° de janeiro e
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, devendc a Diretoria, ao finat de cada
exercicio elaborar ¢ Balango Patrimonial e as demais demonstracoes financeiras exigidas em

lei.

Art. 55 - O Conselho de Administragdo apresentard a Assembleia Geral, juntamente
com as demonstracdes financeiras, proposta de destina¢do do lucro liquido do exercicio, com
observancia do disposto neste estatuto e na lei.

Paragrafo Unico - Dos lucros liquidos ajustados, 25% (vinte e cinco por cente) serdo

abrigatoriamente distribuidos como dividendos, na forma do disposto no Artigo 57 abaixo.

Art. 56 - Os dividendos serdo pagos prioritariamente 3s agbes preferenciais até o
limite da preferéncia, a seguir, serdo pagos aos titulares de agdes ordinarias até o valor pago

as preferenciais; o saldo sera rateado por todas as agdes, em igualdade de condigdes.

Art. 57 - Apos a dedugBo dos prejuizos acumulados, da provisdo para pagamento do
imposto de renda e, se for o caso, da provisdo para participagdo dos administradores no

resultado do exercicio, o lucro liquido terd a seguinte destinagdo;
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a) 5% (cinco por cento) do lucro liquido serdo destinados para constituicdo da
reserva legal, até que esta atinja a 20% ({vinte por cento) do capital social;

b) uma parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido ajustado nos termos do Artigo 202, inciso 1, da Lei das Sociedades por
AcBes, serd destinada para pagamento de dividendo obrigatorio aos aclonistas,
compensados os dividendos semestrais e intermedidrios que tenham sido

declarados;

c) por proposta dos drgdos da administragdo, uma parcela correspondente a até
75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do Artiga 202,
inciso I, da Lei das Sociedades por Acdes, serd destinada para a constituicdo da
Reserva para Reforco Patrimonial, com a finalidade de reforgar a posicdo de capital e
patrimonial da Companhia, visando a permitir a realizagdo de investimentos e

redugdo de endividamento; e

d) o saldo remanescente terd a destinacdo que for aprovada pela Assembleia

Geral.

Paragrafo Unico - O saldo da Reserva para Reforgo Patrimonial, somado acs saldos
das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e reservas para
contingéncias, ndc poderd ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital soclal e,
uma vez atingido esse limite, a Assembleia Geral poderd deliberar sobre a aplicagdo do
excesso no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos.

Art. 58 - A Companhia pode, por deliberagio do Conselho de Administracio, pagar
ou creditar, a titulo de dividendos, jurcs sobre o capital proprio nos termos do Artigo 9°,
paragrafe 79, da Lei n® 9,249, de 26,12,95. Os juros pagos serdo compensados com o valor
do dividende anual minimo obrigatério devido tantos aos titulares de agdes ordindrias quanto

aos das agdes preferenciais.

Paragrafo 19 - Os dividendos e os juros sobre capital prépric de que trata o caput
serdo pagos nas épocas e na forma indicadas pela Diretoria, revertendo a favor da socledade

o0s que ndo forem reclamados dentro de 3 (trés) anos apds a data de inicio do pagamento.

Paragrafo 29 - O Conselho de Administragdo poderd autorizar a Diretoria a deliberar

sobre a matéria de que trata o caput do presente Artigo.

Art. 59 - A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, pode,

observadas as limitagdes legais;
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(i) levantar balangos semestrais cu em periodos mencres e, com base neles, declarar
dividendos; e
(ii) declarar dividendos intermedidrios & conta de lucros acumulados ou de reservas

de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral.

Art. 60 - A Companhia pode, por deliberagic da Assembleia Geral, observades os
limites legais e conforme as determinagles da Lel das Sociedades por AcGes, atribuir
participagdo nos lucros a seus administradores e empregados.

Paragrafo Unico - A Companhia pode, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, atribuir aos trabalhadores participacdo nos lucros ou resultados da empresa,
na forma da Lei n.© 10.101/2000.

cAPiTULO IX
LIQUIDAGCAQO DA COMPANHIA

Art. 61 - A Companhia dissolve-se, entrando em liquidac8o, nos casos previstos em
lei ou por deliberacdo da Assemblieia, que determinard o mado de liquidagdo e elegerd o
liquidante e o conselho fiscal para o periodo da liquidagdo, fixando-thes as respectivas

remuneragdes.

Art. 62 - Os 6rgdos socials da Companhia tomardo, dentro de suas atribuigdes,
todas as providéncias necessdrias para evitar que a Companhia fique impedida, por violagic
do disposto no Artigo 68 da Lel n® 9.472/97, e sua regulamentacdo, de explorar, direta ou

indiretamente, concessdes ou licengas de servigos de telecomunicaces,

CAPITULO X
Juizo ARBITRAL

Art. 63 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia referente a direitos patrimoniais
disponiveis que possa surgir entre efes, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficdcia, interpretagdo, violagdc e seus efeitos, das disposicdes contidas
na Lei das Sociedades por Agbes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem come nas
demals normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Nivel 1, de Regulamento de Arbitragem, do
Regulamento de SangBes e do Contrato de Participagdo no Nivel 1 de Governanca
Corporativa, '
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Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento
de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser
submetido, exclusivamente, ao Poder Judicidrio, sendo certo que o foro eleito para tais
medidas ¢ o da Comarca da Capital do Estado da Rio de Janeiro.

capiTuLO X
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 64 —-Excepcionalmente, n3o obstante o disposto no Artige 24 deste Estatuto
Soclal, o Novo Conselho de Administracdo, eleito na forma prevista na Clausula 9.3 do
Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia aprovado em Assembleia Geral de Credores
realizada nos dias 19 e 20 de dezembro de 2017 e homologado pelo Juizo da 72 Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro por decisdo proferida em 08
de janeiro de 2018 e publicada em 05 de fevereiro de 2018 ("Plano”), serd composto
integralmente por Conselheiros Independentes, nos termos da Clausula 8.3.1 do Plano.
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CNPJ/MF 76,535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

EXTRATO DO ITEM (1) DA ATA DA 115° REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO REALIZADA EM 10 DE MAIO DE 2016

Na qualidade de secretario da reunido do Conselho de Administragdo, CERTIFICO que o
item (1) da Ordem do Dia da Ata da 1154 Reunido do Consetho de Administragdo da O
S A. realirada em 10 de maio de 2016, as 11h, na Praia de Botafogo, n® 300, 119 andar,
sala 1101, Botafogo, na Cidade do Rio de Janeiro (R)), possui 2 seguinte redagao:

“Relativamente ao item (1) da Qrdem do Dia, os senhores conselheiros, por
unanimidade, decidiram eleger: (i) como Diretor Presidente. o Sr. Bayard De
Paoli Gontijo, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
identidade n® 08.484.929-1, inscrito no CPF/MF sob o n® 023.693.697-28; (H)
come Diretor de Financas e Relacdes com Investidores, o Sr. Flavio Nicolay
Guimaries, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
carteira de identidade n° 21.448.384-8 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n®
176.094. 188-38; (iii) como Diretor Juridico, o Sr. Eurico de Jesus Teles
Neto, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de Identidade n°.
0002709809 SSP-BA, inscrito no CPF sob o n® 131.562.505-57; e (iv) como
Diretor, sem designacdo especifica, para ocupar as fungbes de Diretor
Administrativo-Financeiro, o Sr. Marco Norci Schroeder, brasileiro, casado,
economista, portador da carteira de identidade n° 4427, expedida pelo
Conseiha Regional de Economia, inscrito no CPF sob o n?® 407.239.410-68,
todos com endereco comercial & Rua Humberto de Campos n° 425, 8¢ andar,
Leblon, Cidade e Estado do Rio de Janeiro e com mandato de 2 anos, na forma
do art. 35, §2° do Estatuto Social. Os diretares eleitos neste ato firmaram o
respectivo Termo de Posse e Investidura, na presente data, e declaram ndo
estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de
exercer o cargo para o qual foram indicados.”

Presente a tolalidade dos membros do Conselho de Administragdo € aposlas as
assinaturas dos senhores: José Mauro M. Carneiro da Cunha, Luiz Antenio do Souto
Gongalves, Ricardo Malavazi Martins, Thomas Reichenheim, Rafael Luis Mora Funes,
André Cardoso de M. Navarro, Luis Maria Viana Palha da Silva, Marten Pieters, Robin
Bienenstock e Pedro G. e Melo de Qliveira Guterres (Suplente).
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0i S.A. e
CNPJ/MF 76.535.764/0001-43

NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA - _

ATA DA 1233 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 10 DE JUNHO DE 2016

8 DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAO: Aos 10 (dez) dias do més
de junho de 2016, &s 9h, por meio de conferéncia telefénica na forma
do paragrafo 4° do Artigo 29 do Estatuto Social da Companhia. II.
CONVOCAGAO: Realizada por mensagens individuais enviadas aos
Conselheiros. III. QUORUM E PRESENCAS: Presente a maioria dos
membros do Conselho, ao final assinados. IV. MESA: Presidente da
Mesa: Sr. José Mauro M. Carneiro da Cunha; Secretdrio: Sr. José
Augusto da Gama Figueira. V. ORDEM DO DIA: (1) Alteragac na
Diretoria  Estetutaria da Companhia. VI. DELIBERAGOES:
Relativamente ao item unico da Ordem do Dia, foi registrado o
recebimento, nesta data, da carta de renuncia do Diretor Presidente da
Companhia, Sr. Bayard De Paoli Gontijo, tendo os Senhores
Conselheiros expressado o mais profundo agradecimento ao Sr. Bayard
pela sua integral dedicagdo a Ol durante todos os 14 anos em que
participou do seu quadro de colaboradores e especialmente durante
seu mandato como Diretor Presidente, reconhecendo as contribuicdes e
resultados significativos atingidos pela Oi em seu processo de
transformacio operacional. O Conselho deseja ao Sr. Bayard de Paoli
Gontijo tode o sucesso em seus futuros desafios profissionais. Em
seguida, os Srs. Conselheiros decidiram, por maioria, eleger dentre os
membros da Diretoria Estatutaria, para ocupar o cargo de Diretor
Presidente da Companhia, o Sr. MARCO NORCI SCHROEDER,
brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade n®
4427, expedida pelo Conselho Regional de Economia, inscrito no CPF
sob o n©® 407.239.410-68, com enderego comercial a Rua Humberto de
Campos n® 425, 82 andar, Leblon, Cidade e Estado do Rio de laneiro,
em complementagdo do mandato, em conformidade com o disposto na
Reunido deste Conselho de Administragao realizada em 10 de maio de 7
2016, que delibercu a eleigdo da atual Diretoria. O Diretor eleito neste
ato firma o respectivo Termo de Posse e Investidura, na presente data,
e declara ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei
que o impeca de exercer o cargo para o qual foi indicado. Foi
registrado © voto contrario da Conselheira Robin Bienenstock com
relacdo & matéria deliberada. Ao fipal, os Conselheiros manifestaram
seu reconhecimenta em relagédo ao desempenho do Presidente do

ol

Ata da 1232 Reunido do Consclho de Admimstragda
Realizada em 10 de junho de 2016
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Conselho de Administracao, Sr. José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha
pela exceléncia que vem demonstrando na condugdo dos trabalhos,
atuando sempre com serenidade, racionalidade e equilibrio nas
intervengoes. VII, ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o
Senhor Presidente deu por encerrada a Reunido, tendo sido lavrada a
presente ata, que, lida e aprovada, vai assinada pelos membros do
Conselho de Administragao presentes e pelo Secretario. (a.a) José
Maurc M. Carneiro da Cunha - Presidente da Mesa; Luiz Antonio do
Souto Goncalves; Ricardo Malavazi Martins; Thomas Reichenheim;
Rafael Luis Mora Funes; André Cardoso de M. Navarro; Luls Maria
Viana Palha da Silva; Joao Manuel Pisco de Castro; e Robin
Bienenstock.

A presente ata é copia fiel do original lavrado em livro préprio.

José Augusto da Gama Figue
Secretario

Qi 5.4,
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0i S.A.
CNP] N.® 76,535.764/0001-43
NIRE N,© 33.30029520-8

TERMO DE POSSE E
DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO

Marco Norci Schroeder, bLrasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade n®
4427, expedide pelo Conselho Regional de Economia, Inscrite no CPF sob o n® 407 239.410-68,
residente e domicillade na Cidade e Estado do Rio de Janeirg, com escritério na Rua Humberto de
Campos n® 425, 80 andar, Leblon, Cidade & Estado do Rio de Janelro, eleito na Reunido do
Consello de Administragdo da 01 S.A., realizada nesta data, para ocupar o cargo de Diretor
Presidente da 0i S.A., sociedade andnima com sede na Cidade = Estade do Rio de Janeiro, na
Rua do Lavradio, n® 71, 29 andar, Centro, inscrita na Cadastro Nacional de Pessoas luridicas do
Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob n® 76.535.764/0001-43 (“Companhia”), toma posse através
da assinatura do presente termo que ficara arquivado na sede da Companhia e declara, em
datendimento ao disposto no art. 29 da Instrugdo CVM 367/02, que: (i) ndo esta impedido por lei
especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricegdo, peita ou suborno, concuss3o,
peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publices, comeo previste no pardgrafo 1° do artigo
147 da Lei n® 6.404/1976; (il) ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria
aplicada pela Comisso de Valores Mobilidrios ("CVM"), que o torne inelegivel para os cargos de
administracdo de companhia aberta, como estabelecido no parégrafo 2° do artigo 147 da Lei n”
6.404/1976; (iii) atende ao requisitc de reputagdo llibada, como estabelecido pelo paragrafo 3° do
arigo 147 da Lei n® 6.404/76; (iv) ndo esta impedido de exercer comércio ou administracdc de
sociedade mercantil, em virtude de condenag3o criminal; (v) n3o ocupa cargo em sociedade que
possa ser considerada concorrente direta da Companhia e de suas conlroladas, e ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e I do paragrafo 3°
do artigo 147 da Lel n® 6.404/1976; e (vi) ndo exer¢a fungdo, ocupe cargo ou esteja em posicao
que represente violagio & legislagdo de telecomunicagoes brasileira ou sua regulamentagdo.
Adicionzlmente, declara que: (a) conhece, cumprira e fard cumprir 05 termos do Cédiga de Etica
da Companhia; e (b) conhece, cumprira e fard cumprir os termos do US Forelgn Cerrupt Practices
Act, lei americana anticorrupcan.

Rio de ane-w, de junho de 2016,

Marco Norcr Schroeder
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Oi S.A. — Em recuperagiio judicial N
CNPI/MF 76.535 764/0001-43 , bt
NIRE 33.30029520-8 e

COMPANHIA ABERTA

NTRATO DOS ITENS (1), (2) E (3) DA ATA DA 143* REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 12 DE SETEMBRO DE 2016

4
Na qualidade de sceretdrio da reunido do Conselho de Administragio.

CER
de A

FIFICO gue os itens (1). (2) e (3) da Ata da 143" Reunido do Conselho
dministragdo da Oi S.A- Em Recuperacio Judicial realizada em 12 de

setembro de 2016, ds 11:00hs, através de conferéncia telefdénica. possuem a
seguinte redagdo:

“Com relagdo ao item dnico da Ordem do Dia foram discutidos e/ou
deliberados as seguinies pontos. (1) Foi registrado o recebimento de
carta de renuncia do  Diretor de Finangas ¢ de Relagdes com
Investidores  Sro Flavio Nicolay Guimardes nesta data. (2) Foi
registrado o recebimento de carta de rentncia do Sr. Ricardo Malavazi
Martins ao cargo de conselheiro titular nesta data, permanecendo a
posi¢ao  vaga aié posterior deliberacde, dada a inexisténcia de
suplente. (3) Em continvidade as discussoes havidas na reunido do
Canselho de Administragdo realizada dia 09/09/2016, ¢ conforme
recomendag¢do do Comité de Gente, Nomeagdes e Remunera¢do reunido
extraordinariamente em (07/09/2016 por solicitagdo do Conselho de
ddministragdo, foi aprovada, por maioria, registrado o voro divergenie
dos Conselheiros Srx. Ricardo Reisen de Pinho ¢ Marcos Duarte
Suantes, para o cargo de Diretor de Finangas e de Relagdes com
Investidores. a cleicao do Sr. RICARDO MALAVAZI MARTINS,
hraxileiro, casado. economista. portader da carteira de identidade n®
Y.139 269-X. expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o n®
082 620.858-41, cam enderego na Rua Lord Cockrane. 820, ap. 134,
Mocao 2. Ipiranga, Sdo Pawlo, SP. CEP 04213-002, em complementagdio
de  mandate. em  conformidade com o disposte na Reunido deste
Caonselho de Administracao realizada em 10 de maio de 2016, que
deliberon a eleigdo da atual Diretoria. O Diretor eleito neste ato firma
o respectivo Termo de Posse ¢ Investidura, na presente data, ¢ declara
ide extar fncurso em nenlivm dos crimes previstes em lei que o impega
de exercer o cargo para o qual foi indicado. Ficardo arquivadas na
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Secreraria do Conselho as manifestagdes enviadas por escrito pelos
conselheiros a respeito do tema. O Conselheiro Sr Rafael Mora
registrou o  seu  apoio  as manifesta¢ées apresentadas  pelos
Conselheiros Srs. José Maurv M. Carneiro da Cunha e Luis Palha da
Sifeg.t

Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragio e aposlas
as assinaturas dos senhores: José Mauro M. Carneiro da Cunha, Thomas
Reichenheim, Rafael Luis Mora Funes, André Cardoso de M. Navarro. Pedro
7. Gubert Morais Leitio, Jodo Manuel Pisco de Castro e Luis Maria Viana
Palha da Silva, Marcos Duarte Santos e Ricardo Reisen de Pinho.

Rio He Janeiro,\12 de selembro de
José Augusfo dalGama Figu
Seccrefdrio
38
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O S.A. — Em recuperagio judicial
UNPUME 76.535.764/0001 .43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

EXTRATO DA ATA DA I58° REUNTAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO REALIZADA EM 24 DE MAIO DFE 2017.

Na qualidade de secretario da reumiio do Conselho de Administeagio, CERTIFICO que
as itens (2) ¢ (6) da Ata da 1588 da Reunido do Conselho de Administragio da O S.A -
Em Recuperagio Judicial realizada no dia 24 de maio de 2017, ds 9:30h, na Prain de
Bowmloge n" 300, 11" andar, sula 1101, Bottlfogo - RRio de Janciro (R1). possui a scguinic

It.'\.l;l.\f'l\‘f

“Passando an item (2) da Ordem do Dia. os Srs  Conselheires decidivran, por
wanimidade, cleger o Sro Carlos Augustn Machado Percira de Almeida Branddo.
mrasitern casado. admiseeadar de empresas. portador da carteira de identidade n”
HRA297Y. cvpedida pela SSPAMG. inserito no CPEMIE sub o n* 9857 611 886-20. com
cndereco comeretal na Ruo Humberto de Campos. 425, 8" andar. Lehlon. Rio de Janciro
R para eacupar o carga de Dicetor, sem designagio especifica. da Companhia. cm
complementagda e mandatao. cm canformidade com o aprovade no ifem I da Ara de
Rewnido deste Conseltiio de tdnnnistrugdo realizada cm 1 de maia de 2006 O Diretan
clevo nesre ata fivmon o reapective Teemoe de Poase ¢ fuvestidura ¢ declarou nda et
(e arsa cor genfien dos erisies previstos em ler gue o impecam di exereer o calgo pared o

il foe redicado. (..}

cprassando ao item (6) da Ordem do Dia, tendo em vista o disposto no arigo 32
pariigratn prinedsra do Estatuto sucial da Companhia. [oi apresenfada a proposia e
manwtengida, em 21T das Alcadus da Diretoria aprovadus em 18 de setembro de 20035 ¢
patificadas em 18 de maio de 2006, com pequenos ajustes na redagan dus incinoy e U
do artigo 17 da Marriz de Algodas, conforme maierial previamente encaminhdo (o
Convelheivoy  Os Comselheiros aprovaram g proposta por unanimidade, com grusiey
aclicioneats o tneise YHL g deverd ser desmembriado com relacidn gqox atos gratwiios cm
favar e emprevados ¢ oom favor da comunidade. estabelecendu-se para a aly ada da
Divetara, porém, o valur de RS 3.000.000,00 (1rés mithoes de reais) por exercicio social
comao Lapie e para oy dois casns 4 nova versio da Matriz de Algadus refletinedo af

clreragaes pra aprovadas pHegrd o presenie ara copo sei anexa
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Presente o totalidade dos membros do Conselho de Administragio ¢ apostas  as
assingturas dos senhores. José Mauro M. Carneiro da Cunha, Thomas Retchenheim, Joio
do Passo Vieente Ribetro, Andre Cardoso de M. Navarro, Jodo Manuel Piseo de Castro,
Luis Maria Viana Palha da Silva. Marcos Duarte Santos. Ricarde Reisen de Pinho,

Deminn Froces. Hebin Calixto Jda Costa ¢ José Manuel Melo da Silva (suplente)

1o de Janciro] 24 de maio de 2017,

\

Juse Angosto da|Gama Figguira

Secretiro
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MATRIZ DE ALCADAS

Oi S.A. - Em Recuperacao Judicial

O Conselho de Admunistragio da Oi 5.A. - Em Recuperagdo Judicial ("Companhia™),
em reumaes realizadas em 18 de setembro de 201%, 18 de maio de 2016 e 24 de
maio de 2017, comn base na Lei ¢ nas disposigbes dos arls, 32 ¢ 39 do Estatuto
Social da Companhia, resolveu, para os devidos fins de direito, aprover a sequinte
Matriz de Alcadas, aplicivel a Companhia e a todas suas sociedades controladas
{em comunlo, "Sociedades”):

Art. 19, Além das atnbuigoes previstas em Lei e no Estatuto Social da Compantig,
sbservade o disposto em seu art, 32, Pardgrafo 19, bem como o previsto no art
39, compete a Diretoria da Companhia, como drgdio coleglado:

1. Aprovar a realizagdo, pela Companhia ou suas controladas, de investimentos €
desinveslimentos no  capital de outras sociedades, no valor de ate R%
10,000 000,00 (trinta mithées de reais), por operacdo, ohservado o disposlo no
paragrafn 4° abaixo, CXCero Nos casos de aquisigio de novas subsidiarnas, am que a
compeléncia da aprovagdo serd sempre  do Conselho de Administragdo,
mdependentemente do valor envolvido;

11 Autorizar a aquisicdo ¢ a ahenagda, pela Companhia ou suas con:roladas_. e
pens para ou do alivo permanente, conforme 0 €aso, no valor individual de ate RS
30.000.000,00 (trinta milhées de reais) e a aneracdo, pela Cormpanhia ou suas
controladas, no valor de até R% 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), de
pens integranten do respectivo ativo permanente;

II.a Especificamente no que se refere a constituigao de consorcio para
execugao de determinado empreendimento, compete a Direlona, por
deliberagan colegiada, autonzar 2 celebragdo de consorcio, pela Companhia
ou suas controladas, no valor de ate RS 30.000.000,00 (trinta mithdes de
reais), quando o respectivo contrato de consorcio for celebrado com
parcoros (empresas que ndo sejam sociedades controladaras, conlroladas
ou coligadas & Companhia);

111, Autorizar contratagoes em geral, incluindo celebragio de aditivos, acordos ou
convanios que constituam énus, obrigagdes e COMPromissns, NO CUTsa ordinario dos
negonios da Compania ¢ de suas controladas, cujo valer individual ou cumulativo
resresenle responsabilidade por parte da Companhia de ate R$ 35.000.000,00
(trinta ¢ tinco milhdes de reais);

IV. Aulorizar a prestacdo de garanuas em geral pela Companhia ou suas
cortroladas, em favor de terceiros, no valor de até R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reals), por transagao;

v, Dehiberar sobre a rentncia de direitos e transagoes (art. 840 ¢ seguintes do
Cédigo Civil) de qualguer natureza, pela Companhia ou suUas controladas, que
wolada ou cumulativamente represente a valor de até RS 30.000.000,00 (trinta
milhoes de reans);

Vi Duliberar sobre a realizagdo das seguintes pperagdes, pela Companhia ou sudab
controladas: (1) contratagio de emprostimos, hinancamentos ou outras operacoaes
que impiguem em 2ndividamento da Companhia ou de suas conlroladas cujo valor
seja de ate R4 100.000 000,00 {cem milhbes de reais): (n) arrendamentas
mercantis de valor hmutade a R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de recais), 2
() emissdo de nolas pmlmssérms ng valor individual ou cumuiativa com a mesma
contraparte de até R$ 10 .000.000,00 (tninta milhdes de reas),
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Vil Autonizar a pralica, pela Companhia ou suas controladas, de atos gratuitos em
honeficio (1) de seus empregados efou (i) da comumidade, no valor conjunto de até
RE 3 rmulhdes por exercicio soctal, abservada a Politica de Doagdo duo Cumpanima,
devendo-se destacar em cada caso aprovado su @ parte beneficiada se cnquadra no
(1) ou {1t) deste inclso VIIL

£ 19 Em guaisquer das hipoteses dos incisos de 1 a VIII deste artgo, em se
tratandeo de mais de uma operagde com o mesme objeto, devera ser considerado o
valor global de lais operagdes para lins de aplicacdo das algadas da Diretaria.

§ 2° Em guaisquer das hipoteses dos incisos de 1 a VI deste arugo, semnpre que
o valor do ato ou contrato for inferior a R§ 5.000.000,00 (cinco mithdes de reats),
aplica-se o disposto no Art. 38 do Estatuto Social, nao sendo exigivel deliberagdo
colegiada da Oiretona. Nos casos am gue o valor do ato ou contrato for igual ou
superior a R$ 5.000,000,00 (cinco milhbes de reais), serda sempre axigivel
deliberacao colegada da Diretona.

§ 3°  Em guaisquer das hipoteses dos incisos de [ a VIl deste artiqo, a apravagao
compelird & Diretona, ndo sendo necessaria a aprovagao pelo Conselho de
Administragda sempr2 que se tratar de alo vu contrato intercompany Ou alo ou
contrato com valor prevista em orgamento ou, ainda, em caso de investimenlos am
CAPEX para projelos plurianuals cujo valor de conlratageoc para 0s anos seguinles
ndo supere a modia de nvestimento cos Ulimos 3 anos, ainda que superor ans
Imites de aleadas estabelecdos neste artigo. Uma operagdo sera considerada
tercompany sempre que envolver (nica e exclusivamente a Companhia e/ou suas
conlroladas, diretas ou indiretas,

§ 49 Cabe a Diretoria ainda, por deliberagdo colegiada, estabelecer, @ parur dos
nmites e algada fixados pelo Consclho de Administragdo para a Direlona nos
termos gosle artige, o0s limites de alcada ao longo da hnha hwerarquica da
orgamzagdo admmstrativa da sociedade.

Art. 2° Campele ao Conselho de admimstragac deliberar sobre alos, contratos,
transaches ou operagoes de gualquer natureza que excedam os limites fixados
nesta Malriz de Algadas para a RQiretona

Art. 39 Trimestralmente, a Direloria deverd elaborar relatorio, para conhecimento
do Conselho de Administracdo, acerca dos investimentos e desinvestmentios
arcados supernores a R$30milhdes, realizados ne periodo pela Companhia.

Junta Comercial do Estado do Wio de Janairo
Empresa O SA EM RECUPERACAO JUDICIAL
Nire . 33300295208

) , Frotocolo 0020171833392 - 2910512017
han ¥ v CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 30/05/2017. £ O REGISTRO SOB O NIRE E DATA ABAIRO.
CRTRRY Tp— Autenticago, TCEQB2E TADE02CEFBEGA3469BA3EFOSEBB5SGCEF 8 08004598591FTCOI014667

Arquivamenta 000031047639 - IDR52017
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N@ do Protocolo

00-2017/323249-3

04 dezembro 2017

(6] JUCERIA

- JUCERIJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgdo  |Calculado Pago
F&S.DDZBSZO-S ] 00003123369 - 01/12/2017 Junta 554,00 554,00
Tipo uridico NIRE: 33.3.0029520-8 DNRC 21,00 21,00
Eociedade o — J Ol SA EM RECUPERACAQ JUDICIAL ' ]

Porte Empresarial

1Ncrma|

Boleto(s): 102525226
I Hash: 2B8E97AGE-CAG7-46FF-A443-07F76F726830

Nome

TERMO DE AUTENTICACAO

|OI SA EM RECUPERACAQ JUDICIAL

||

Codigo Ato Eventos
017 Cod Qtde. |Descri¢do do Ato / Evento
999 1 Iata de Reunido do Conselho de Administrag3o / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX 30 00K 30K X000 OO KKK XK A XA KN
XXX XX KKK XXX RN KA RN HRHXRKHHARAKXAXKKHR
XXX XX OO0 XXX XX XXX XA K
XXX XX PEOSEI PP EPEEITIISIIITEETEEHEE T840 608098

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR APARECIDA MARIA PEREIRA DA SILVA LOPES, CLAUDIO DA CUNHA VALLE E VITOR HUGO FEITOSA GONCALVES SOB O NUMERO E DATA

ABAIXO:

E—NIRE / Arquivamento | CNPJ Enderego / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003123939 76.535.764/0001-43 Rua DO LAVRADIO 071 Centro Rio de Janeiro RI |
XXX AKANK XX.XXX.XXX/XXXX')(X HEXXKHH KX XXX KXXKXKKKXK XK XXAHAXKX OXXAXAXX XX

| XXHXKKKXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX‘XX KKK RKXXHAARXXKAKXXK KOO XHKHHXHHXXXKAXAKK MXKXXAXANX XX
HXXXXXXXXKX XX.XXXJ(XX/XXXX'KX XXXXKXXAXXXXXKKXAAARKKK XHHXXRXXKEXXKXHAXARKXK XHXHXXHXRXXXAX XX
MOOOOOCKAX XX.XXX.KXX/XXXX'XX XXXKHKXHOOXEKRXNXKX OO RXHXXXKXHHOHKX XHXXXKXKAK XX i
IXXRKRXXAAANX XX.XXX.XXX/KXXX-XX HKHXRXOOOOXXXXAXXX XXX A XKAKXXXKANX XOUAXRXXXX XX
XXXXXKXXXXXX XX.XKX.XXX/XXXX'XX JOOOOOOOOOOOOOXXX XXX XX XXXXXXX KAXXXXKAXXKX XX 11
XXXAXXAXXXX XX.KXX.XXX/KKXX-XX IO XXKXXAXKKXXXXK XXX KON XXXAKKK XXXXXXXXNK XX }
OO XXX XX.XXX.XXX/KXXX-XK JOOOXXAHOOOOOOCOOOCOOXK HOOOXXXHXKXXXAXXXKXX XOOOCKXXXK XX |
XHKXXKXKKRX XX.XXX.XXX/KXXX-XX JOOCOKXHHXKHXXXAXKKAXXKXK SOCOOXOXEXRH XX KX AX OO XX
HOOXKKUXXXX XX.XXX.KXX/XXXX-XX XXOOOOOCOOOKXXXXXXX JOOCKXOOOOERXEXKAK 1 £4.9.9.6.069.94 XX
HXXXXHXKXKAK XX. XXX, XXX/XXXK‘XX KXIOHRKOCOOOOOOCXX XK XK KXXKXHKXKKKKK KK HAKAK XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXKXXX XX.XXK.X}(X/XXXX'XX SOOOOOOOOOOOOCOOCONX OO SOOCKXNKX XX
XUUARXAXXXX XX.XXX.XXK/XKXX-XX FOOOOCOOXX XXX XX KXXXAKK MOOOOCKRXHKHXX XK XXUAAXXAAKX XX
[ XOOOOXXAXXX XX.XXX.XKX/KXXX-XX OO AXXXKXXXK XHKXXXXXKXAXXXXXXAXK XXXHAXAXXNA XX
SOOI XX.XIX.XXX/XKXX-XX HOOOOOOOOOOCOOOOOOX KXHKXKOOOOCOOHA K XXX AKXXNK XX
MO XX.KXX.XXX/XXXX-XX FXOKRXHAXKXKKKAKX XK XXKXKK JOOOCOOOOOOONAX XOOUXXXXAX XX
MOOCKKXK xx.xxx.xxx/xxxx-xx OO XK XXX HOOOOOOOOOOOXX KOO XXX XX :
XXHAXXXAXXX XX.XXX.XXK/XKXX-XX KOO X KXXAXXXK 30EOOOOOOGOONNOCNX XXX XX |
| XXXXXXXXXXK XX.XXX.XXK/KXXX'KK XOOOOOOOOOOOXNXXXXAXXXXX XXX XNXXXKXX MOOOXXXXX XX ‘

:(XXXX)(XXXKK XX.XXX.XXX/XXXX'XX MOOCOOOOOOK XX XXXR KKK KEXRXXIOKOXX AKX XXKAXXXXKX XX i

2

\

Bernardo Feijo S mpaio Berwanger
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Presidéncia da Republica En dao Protocolo

Secretaria de Micro e Pequena Empresa
Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagéo
Departamento de Registro Empresarial e Integragio 00- 2017 ’ 32324 9-3 21/11/2017 - 16:30:50
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeire JUCERJA
Utimo Arquivamanto: Orgllo Calculado Pogo
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANCD A SECE FOR EM OUTAA UF) 00003106547 - 25/10/2017 | hunts 554,00 | 554,00
[ 33.3.0029520-8 | NIRE: 33.3.0029520-8 DRE) 21,00 21,00
Ol SA EM RECUPERACAD JUDICIAL
Tigs Jurtdica
A Boleto(sk: 102525226
IT’C edacde anonima I Hush: 2BEQ7ABE-CAG7-46FF-A443.07FI6F725830

R

[Nnrma! J

REQUERIMENTO

AN

llmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Ol SA EM RECUPERACAO JUDICIAL

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

- Codigo Cédigo

do Ato Evento
017 939 1 |Ats de Reunio do Conselho de Administragdo / Ata de Reunido do Conselho de Administragio

XXX X RO K XXX KX OO XXX KX KX KRN KRN KH R KN KX KNA XXX KU X KUK XK

XXX | RO X X XX HCO00LK IO KX KX KX KX KKK KX KKK KRN RIOR KX A KHXXN KX KX

XXX K IR0 XK X KXY XXX K HAKKIXN KN X KX KKK UK KRNI NHHKX KUK KK KUX KK XX XN KR,

XX o |00 XXX R XX KRN0 OO KKK KK KX KXOCK XK KKK KK KKK KX KX KKK K KKK KX XMNXK XXX KX

Qtde. | Descri¢do do ato/ Descrigdo do evento

Representante legal da empresa

(‘9
L Nome:

Local L ' )
Assinatura: / &\ 2 JOAU JUSE FURTADU AFO

@/ // / / Despachan
20/2 Telefone de contato: CR&&% ﬂ;nggSG
[ T -
I pata E-mail: \ \ jpardal@luzpublicidade.com
Tipo de documento: Hibrffio\ \

Data de criagdo: 09/11/20
Data da 12 entrada: 10/11/2017

I A

00-2017/323249-3

do Estado do Rio de Janeiro
M RECUPERAC DICIAI r.

r:'-"-‘f,ucc'_::-‘. 10/11/2017 &

939 e demais constantes do termo ae

)AT17B128EE2CETAO6FD2120DD914 FE

to a e //WWW .,
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0i S.A. - Em recuperagido judicial
CNPJ/MF 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

EXTRATO DA ATA DA 175° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 03 DE NOVEMBRO DE 2017.

Na qualidade de Secretaria da Reunido do Conselho de Administragio, CERTIFICO que o
item 3 “Avaliar o relacionamento entre Diretoria e Conselho durante a RJ e deliberar sobre
eventuais aperfeigoamentos na estrutura de governang¢a pard negocia¢do de acordos com
credores da Companhia” da Ata da 175 da Reunido do Conselho de Administragdo da Oi
$.A.- Em Recuperagéo Judicial realizada no dia 03 de novembro de 2017, as 9:30h, na Praia
de Botafogo n°® 300, 11° andar. sala 1101, Botafogo - Rio de Janeiro (RJ), possui a seguinte

redagio:

“Por fim, com relagdo ao item (3) da Ordem do Dia, 0 Conselheiro Luis Palha discorreu
sobre a sua percep¢do acerca da necessidade de aprimorar a intera¢do entre o Conselho de
Administracdo e Diretoria. Apds debates, o Conselho de Administragdo aprovou, por
maioria, altera¢do na Diretoria Estarutdria da Companhia, tendo eleito os Conselheiros
Hélio Calixto da Costa. brasileiro, casado, jornalista, portador da identidade n° MG
2.973.351 expedida pela SSP/MG e do CPF/MF n® 04 7.629.916-00, residente e domiciliado
em Belo Horizonte, MG, com enderego @ Rua Jos¢ Ferreira Cascdo 28, apio. 2700,
Belvedere, Belo Horizonte, MG, ¢ Jodo do Passo Vicente Ribeiro, portugués, casado,
economista, portador do passaporte portugués n°® M738468, residente ¢ domiciliado em
Lisboa. Portugal, com enderego a Rua Maria Ulrich, 4, bloco 4, 4°A, 1070-169. Lisboa,
Portugal. para os cargos de Diretores sem designagio especifica, em complementagio de
mandato. nos termos estabelecidos na reunido do Conselho realizada em 10 de maio de
2016. Os Diretores ora eleitos cumulardo suas novas fungdes com as atualmente exercidas
no Conselho de Administragdo. Foi informado pelo Sr. Luis Palha que o Comité de Gente,
Nomeagdes e Remuneragdo recomendou a aprovagdo desta proposia. Ficaram registradas
as abstencdes dos Srs. Hélio Calixto da Costa e Jodo do Passo Vicente Ribeiro, bem como
os votos contrdrios dos Srs. José Maura M. Carneiro da Cunha, Marcos Duarte Sanfos e
Ricardo Reisen de Pinho, tendo estes dois ultimos apontado e questionado (a} a
intempestividade e forma como o assunto foi colocado em pauta sein 0 devido cumprimento
do regimento; (b) a intempestividade e forma como 0 Comité de Gente. Nomeagdo e
Remuneragio, responsavel por este lipo de analise ¢ recomendagdo ao Conselho, avaliou a
questdo, inclusive sem identificar e regisirar a proposia inicial; (c) a conveniéncia desta
nomeagdo e elei¢do ser feita neste momento,; e (d) o fato de os Diretores apontados
manterem a sua posicdo de Conselheiros, criando assim um paradoxo na governanga dad;

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro :
Empres 0l SA EM RECUPERACAO JUDICIAL f,"\
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Companhia, onde estes mesmos diretores estariam submetidos a hierarquia do Diretor
Presidente, mas seriam ao mesmo tempo superiores hierdrquicos ao Direlor Presidenfe
como Conselheiros. Os Srs. Hélio Calixto da Costa e Jodo do Passo Vicenie Ribeiro
declararam nédo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam
de exercer o cargo para o qual foram indicados, ¢ prestaram a declaragdo de gue trala o
§4°do artigo 147 da Lei n® 6.404/76."

Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo c apostas as assinaturas
dos Srs. José Mauro M. Carneiro da Cunha (Presidente da Mesa), Luis Palha da Silva, André
Cardoso de M. Navarro, Hélio Calixto da Costa, Jodo do Passo Vicente Ribeiro, Thomas C.
Reichenheim, Joao Manuel Pisco de Castro, Ricardo Reisen de Pinho, Marcos Duarte Santos,

Demian Fiocca e José Manuel Melo da Silva (Suplente).

Rio de Janeiro, 03 de novembro de 2017.

M Qo feibers

uciene Sherigue Antaki
Secretaria

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

0l SA EM RECUPERACAC JUDICIAL roh\ IWLICE A
0029520 Protocolo: 00-2017/323249-3 Data do protocecleo: 10/11/2017 \ \~ ‘1 o
UIVAMENTO em 04/12/2017 SOB O NI 00003123939 e demais ci tantes do termo de % 4

370A717B12BEE2CETA06FD2120DD914FB838C196E849DAT3587BEDFDDE997BYCH
1to acesse http://www. erja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n°® de protocolo. Pag. 4/11



Qi S.A. - Em Recuperagao Judicial
CNPJ N.© 76.535.764/0001-43
NIRE N.© 33.30029520-8

TERMO DE POSSE E
DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente instrumento, Jodo do Passo Vicente Ribeiro, portugués, casado, economista,
portador do passaporte portugués n® M738468, com enderego comercial na Praia de Botafogo, n®
300, 11° andar, sala 1101, Botafogo, na Cidade do Rio de Janeiro Cep 22250-040, eleito na
Reunldo do Conselho de Administracdo da OI S.A. - Em Recuperacio Judicial realizada em 03 de
novembro de 2017 para ocupar o cargo de Diretor sem designagdo especifica da Oi S.A. - Em
Recuperacdo Judicial, sociedade andnima com sede na Cidade e Estado do Rio de laneiro, na
Rua do Lavradio, n® 71, 29 andar, Centro, Inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n® 76.535.764/0001-43 (“Companhia”), toma posse
através da assinatura do presente termo gue ficard arquivado na sede da Companhia e declara, em
atendimento ao disposto no art. 29 da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n©
367/02, gue: (i) ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, 2 fé publica ou a
propriedade ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos,
como previsto no paragrafo 1° do artigo 147 da Lei n°® 6.404/1976; (ii) ndo esta condenado a pena
de suspensdo ou inabilitagdo tempordria aplicada pela CVM, gue o torne Inelegivel para 0s cargos
de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no pardgrafo 2¢ do artigo 147 da Lei n®
6.404/1976; (i) atende ao requisito de reputagdo ilibada, como estabelecido pelo paragrafo 3° do
artigo 147 da Lei n® 6.404/76; (iv) ndo estd impedido de exercer comeércio ou administragdo de
sociedade mercantil, em virtude de condenagdo criminal; (v) ndo ocupa cargo em socledade que
possa ser considerada concorrente direta da Companhia e de suas controladas, e ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e II do pardgrafo 3°
do artigo 147 da Lei n® 6.404/1976; e (vi) ndo exerce funi;éo, ndo ocupa cargo e ndo estd em
posicdo que represente viblacéo a legislacdo de telecomunicagfes brasileira ou sua
regulamentacdo. Adicionalmente, declara que: (a) conhece, cumprird e fara cumprir 0s termos do,
Codigo de Etica da Companhlé; e (b) conhece, cumprira e fara cumprir os termos do US Foreign
Corrupt Practices Act, lei.americana anticorrupgao. a
A eficacia da posse e o exercicio das fungdes do Diretor ficam condicionados a obtengdo ¥
do visto de trabalho perrnahente no Brasil. '

"™ . |Rio de Janeiro, 08 de novembro de 2017.

J
Joio do Pgsso Vicente Ribeiro

sa: OI SA EM RECUPERACRO JUDI
0-8 Protocclo:
IVEMENTO em 04/12
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JOAO DO PASSO VICENTE RIBEIRO, portugués, casado, economista, portador do passaporte
portugués de n.0 M73B468, com endere¢o comercial na Rua Carlos Alberto da Mota Pinto, 17, piso
7, CEP: 1070-313, Lisboa, Portugal (doravante referido como “Qutorgante”), eleito em 01 de
setembro de 2015 pela Assembleia Geral de Acionistas da Oi S.A., sociedade andnima de capital
aberto devidamente constituida e validamente existente de acordo com as leis da Republica
Eederativa do Brasil, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(CNP)/MF) sob n® 76.535.764/0001-43, com sede na Ru2 do Lavradio, 71, 2° andar, Centro, na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (“Companhia”), para ocupar o cargo de membro
suplente do conselho de administragdo da Companhia até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar
as demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2017, vem, pelo presente instrumento particular, de farma a suprir o requisito previsto no ant. 146,
§29, da Lei Federal Brasileira n® 6,404/76 (Lei das Sociedades por Agoes) @ em cumprimento a0 art.

i 28 do Estatuto Social da Companhia aprovado também na Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia realizada em 01 de setembro de 2015, nomear e constituir, COMO seus representantes
no Brasil, GABRIEL SOLLERO FIGUEIRA, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de
ldentidade RG n® MG-10.316.125, expedida pela SSP/MG e da OAB/SP n® 310.303, inscrito no
CPF/MF sob o n° 800.673.956-00 e CAROLINA RESTREPO SARMIENTO FIGUEIRA brasileira,
casada, advogada, portadora da Carteira de ldentidade RG n@ 20.503.424-8, expedido pelo DIC/RJ e
da OAB/SP n© 325.043, ambos residentes e domiciliados na Cidade de S3c Paulo, Estado de Sdo
Paulo, Brasil, com enderego na Alameda Jauaperi, n® 1.317, 29 andar, Moema, com poderes
especilicos para receber, individuaimente, e em nome do Outorgante, quaisquer Citagdes em agdes
que venham a ser contra ele propostas, com base na lei societaria. O presente instrumento sera
valido a partir da data de sua assinatura e permanecerd em vigor pelo prazo de trés (3) anos apds o

término do prazo de gestio do Outorgante como membro do Conselho de Administragdo da
Companhia.
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Oficio
?Vo fas

< Fernanda de Freitas Leit3o I

Livia  n® 3653 PROCURACA O,bastante que faz,
- Ils nt 076 na forma abaixo - emccemeee L
r‘ Ao ntoo047 |
Aos 10 (dez) dins do més de novembro do ano de 2016 (dois mil e dezesseis)neste 15° Oficio de l
Notas da Capital do Estado do Rio de Janeiro. situado na Rua do Quvidor, n® 89, Centro. Tabelia
,;_"j Fernanda de Fieitas Leitfio. peramte mim, Bianca Russomano Lisbon. escrevente, malricula
g:? ! Q410437 da Corregedoria Geral de Justiga. compareceu como OUTORGANTE: Ol S.A. “em
% recuperagdo Judicial™ (nova denominagiio social da Brasil Telecom S.A, ¢ sucessora por
incorporagio da Tete Norte Leste Participagdes 8.A. e Coari Participagdes S.A.). sociedade
g } anonima com sede em Rua do Lavradio 71 - 2° andar - Centro. Rio de Janeiro/RJ. CEP:
o h E =2.230-070. inserita no CNPI/MF sob o n® 76.535.764/0001-43. neste ato devidamente
f; i represemada na lorma de seu Estatuto Social, por seus Diretores, MARCO NORCI
L,,: § SCHROEDER, brasileiro. casado. economista, portador da carteira de identidade n® 4427,
r‘:, expedida pelo Conselho Regional de Economia em 31/05/1988. inscrito no CPF sob o n°
L.
3;—: ' 407.239410-68. ¢ RICARDO MALAVAZI MARTINS,  brasileiro, casado. economista.
By portador da carteira de identidade n° 9.139.269-X, expedida pela $SSP/SP. inscrito no CPF sob o n°
o , 082.620.858-d. ambos com enderego camereial nesta Cidude, na Rua Humberto de Campos n° 425,
(“_ﬁ 8% andar. ma Cidade do Rio de Janeiwro — RJ. Os presentes foram identificados por mim, conforme
E‘._\ documentos apresentados ¢ decluagdes prestadas, devendo deste mandato ser enviada nota ao 5°
: Oficio de Distribuigiio, ¢ pek Torma solene do presente instrumento piblico nomcia e constitui seus
;’.: procuradores: 1) Eurico de Jesus Teles Neto, brasileiro, casado, advogado, inscrito na QARB/RI
f sob o n® 120935 expedida em 02/12/2003 ¢ inserito no CPEME sob o n° 131.562.505-97; 2)
Duniella Geszikter Ventura. brasileira, casada. advogada, inserita na OAB/RI sob o n® 120,675
? emitidie em 19/02/2009. ¢ no inscrita no CPF/MF sob o n° 078.092.467-39: 3) Priscila Castello
f. Branco de Oliveira Salomio. brasilvira. casada. advogada, inscrita na OAB/RJ sob o n® 121.334
f canitida em 23.05.2011 (2% via) ¢ no CPE/MFE sob o no 084.739.057-84: 4) Luciana de Assis Serra
E‘ Alves. brasileiva, cusada. advoguda, inserita na OAB/RJ sob o n° 144,236 emitida em 22/05/2009. e

inscrita no CPF/AMIE sob o n® 102.887.177-59: §) Miryam do Nascimento Barandicr, brasileira,
divarciada, advogada. inscrita na OAB/R) 0" 150,557, expedida em 23/04/2008. ¢ inscrita no CPF
sob o n* 090.847,197-19; 6) Julinna Telles, brasileira. soltcira, advogada. inserita na OAB/RJ sob o
o H02.453, expedida em 13/02/2003 e inserita no CPF/MF sob o n® 073.932.127-73: 7) Leandro
Dioge Luz. brasilcivo. solteiro, advogado, inscrite na OAB/RI sob o n®. 138.012. expedida em

922009 ¢ CPEME sob o n.° (198.769.387-54: 8) Priscila Maria Faria Neves Capper,

inscrita no CPF/MF sob o n® 098.143.527-05. 9) Marin Amélia Jardim de Matios Araujo de
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brasileira, easnda. advogada, inscrita nn OAB/R] sob o n®. 145,027, expedida em 10/11/2015 ¢ —]
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¢ inscrita no CPEAMF sob o n® 041.491.393-00 e 10) Andressa Leandra Sigueira, brasileira,
divorciada, advogada, inserita na OAB/RI 0" 186800, ¢ inscrita no CPF sob o n® 054.213.797-60,
todos com enderego comercial na Rua Humberlo de Campos, n° 423, Lebion. Rio de janeiro/RJ: aos
quais sao conferidos os poderes das cliwsulas “ad judicia” e “ad judicia el extra” para representar a
Qutorgante no fora em geral, em qualquer instaneia ou tribunal, nos termos do artigo 105 do Codigoe
de Processo Civil ¢ do Artigo 5 da Lei 8.906 de 04 de julho de 1994, incluindo os poderes especiis
para transigir, acordar, desistir. propor agdio rescisoria, renunciar ao dircito em que se funda a agiio.
receber. dar quitagio. firmar termos de compromissos, firmar Termos de Ajustamento de Conduta
- TAC, reeeber citages. mtimagdes ¢ notificacdes. receber suias de retirada‘on Alvard para
levantamento de valores depositados em contas vinculadas a processos judiciais, anexar ¢ retirar
documentos ¢ representar o Ouwtorgante, indicar bens 4 penhora, assinar qualquer wermo de penhora ¢
caugdo, assim como aceitar encargn de depositirio fiel em qualquer execugio, agio cautelar, aglio
ordindria, mandado de seguranga e demais agdes judiciais, promovendo a defesn de seus interesses
perante quaisquer Juizos ¢ Iribunais Judiciais. Civeis, Criminais, Tributarios. de Contribuigaes
Previdencidrias, Sociais, Parafiseais, ou trabalhistas, instancias administrativas, repartigdes plblicas
Federais, Estaduais, e Municipais, Instituigdes da Previdéncia Social (INSS). Repartighes policiais
c/ou Dscais, depastamentos regionais de Registros Comerciuis. Juntas Comerciais e Instituta
nacional de Propriedade Industrial (INPI). podendo efetuar registros ¢ pagamentos, dur entrada ¢
setirada em documentos, podendo. enfim, praticar todos 0s 110s Gteis o/on necessirios ao bom ¢ fiel
desempenho do presente mandato. sendo tambeém confiridos aos 4 (quatro} primeiros Outorgados
03 poderes para substabelecer com reservis, bem Lama nomear preposto. Todos os documentos
assinados pelos procuradores constituidos na forma deste instrumento obedecerio aos limites
estubelecidos no Estatuto Social da Sociedade. Os procuradores ora constituidos, devem, durante a
consecugido do presente mandato. conduzir seus atos de forma ética €. om conformidade com os
wrmos das leis anticorrupgio brasileiras ou de quaisquer outras apliciveis sobre o abjeto do
presente contrato, em especial o Foreign Corrupl Practices Act, - Act, 15 U.8.C. §§ 78dd-1 et seq. -
("FCPA") dos Estados Unidos da América do Norte e a Lei n° 12.846, de 1" deo agosto de 2013 e sua
respectiva regulamentagio {("Regras Anticorrupgiio™), comprometendo-se a abster-se de qualquer
atividade que constitun uma violugdo dus disposicoes destas Regras Anlicorrupgiio. Nu execugiio
deste mandato, os procuradores nio estio dutorizados peln Outorgante a dar, ofercver, pagar,
prometer pagar, ou autorizar o pagamento de, direta ou indiretamente. qualquer dinheiro ou
qualquer caisa de valor a qualquer autorididle governamental, consultores, representantes, parceiros.
Ol quatisquer tereeiros. com o finalidade de influenciar qualquer ato ou decisio do agente ou do
EOVEING, ou para assecurar qualqguer vantagen indevida, ou direcionar nepdeios para, qualquer
pesson. € que violem as  Regras Anticorrupgio.  Qualguer descumprimento  das Regras

Anticorrupgiio pelos procuradores. em qualquer um dos seus aspectos. ensejard a reseisio motivada
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cabiveis conira os procuradores que descumpram o relerido preceito de anticorrupgio. O presente
instrumento de procuragiio teri validade de 01 ano, exccto em relagiio aos poderes “ad judicia™,
“ad judicia et exira”™ e poderes para representar a outorgante em processos adminisirativos. que
ferdo prazo maximo de validade indeterminada ou até a data de rescisio do contrato de trabalho dos
outorgantes. 0 que ocorrer primeiro. Esle alo revoga ¢ substitui todo ¢ qualquer outro anteriormente
ontorgado com o mesma (inalidade. mesmo que ainda em vigor. Ficam ratificados os atos ji
praticados sab a1 vigéncia ¢ em conformidade com os instrumentos ora revogados. permanceendo
vilidos, para todos os Fins de dircitos, os substabelecimentos aworgados. até a presente data. pelos
procuradores neles constituidos. (laviada sob minuta).Certifico que pelo presente ato siio devidas
custas da Tabela VUL item 1L letra “b" no valor de R§223.09, comunicagio para o CENSEC no
valor de RS10.94. comunicagiio para o distribuidor no valor de R$10,94. arquivamento no valor de
RE9.44. acrescidas dos 20% para o FET) (Lei n® 3217799 de 27.05.99). no valor de R$50,83.
acrestidas, de 3% para o FUNDPERYT (Ato 04/2006). no valer de R$12.72. acrescidas de 5% para o
FUNPERJ (Lei 111/2006). no valor de R$12.72, acresvidas, de 3% ISS parc o i 71282005, no
w0 v acrescidas de 4% para o FUNARPEN (Lei 6281/2012), no valor de R$10.17.
acrescida de 2% para a PMCMV(Atos gratuitos — Lei Estadual 6370/12) no valor de R$4,46. que
serfio recolhidos ao Banco Bridlesco S.A, na forma determinada pela Correpgedoria Geral de Justiga,
as contribuigdes previstas nas Leis n% 3761/2002. no valor de RS13.28 ¢ 390/82. na valor de
R$0.26. mais a distribuigiio no valor de R$35.21, que seriio recolhidos nos prazos e formas da Lei,
Centifico que a qualiticagiio dofa)(s) procurador{a)(es) ¢ a deserigio do objeto do presente mandato
loram declarados  pelofa)(s)  outorgante(s). o(a)(s) qual(is) sc  responsabiliza(m) civil ¢
criminalimenie  por sua veracidade. DEVENDO A PROVA DESTAS DECLARAGOLS SER
EXIGIDA DIRETAMENTE PELOS ORGAOS E PESSOAS A QUEM ESTE INTERESSAR. Eu,
Bimmca Russomano  Lisboa, escrevente, lavrci. e i o presente oto ao(s) Outorgante(s). que
dispensa(m) o apresentagio das testemunhas, ¢ colho a(s) assinatura(s). (n.0) MARCO NORCI]
SCHROEDER - RICARDO MALAVAZ]I MARTINS, TRASLADADA nesta mesma data por
(Tabelii Substilula) através de sistema de computagiio,

’ﬁﬁnJ'L{&% /1994 a digitci ¢ conferi. subserevo e assino,

mim que a digitei e conferi.

Cf

conforme Artigo 41, da Lein® 8.9

EM TESTR S -
6& Of;c,oué t/
“‘*{fnilcr'{dtcmtlo - TIERJ
Correpedoria Geral da Justiga
Sclo de Fiscalizagiio Lletrénico
EBUB44724-PCD
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N do Protocolo

L
|J U C E u { [A 00-2017/339246-6 07 dezembro 2017
JUCERIJA

NIRE (DA SEDE OU DA FiLIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgdo Calculado Pago

33.3.0029520-8 | 00003125246 - 07/12/2017 Junta ssa00| 55400
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0029520-8 DNRC 21,00 21,00
|Sociedade andnima I Ol SA EM RECUPERACAO JUDICIAL
Porte Empresarial Boleto(s): 102545014
INorma\ I Hash: 8125A9F9-7D14-4449-B074-584D55F2EBOR

Nome

TERMO DE AUTENTICACAO

IOI SA EM RECUPERACAO JUDICIAL

Codigo Ato Eventos
| 017 Cod Qtde, |Descricdo do Ato / Evento
999 1 Ata de Reunido do Conselho de Administragio / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX POCOCOOOCKCOCECOCE KO XX XXX XK XXX KK
XXX XX LS ES RIS PEETIRITTELSETEETFEIE T 6991
XXX XX XX 30 3003 X0 X 3 X0 30 KX K KM XXM XK K
XXX XX K0 K0 M 0K X K X300 X XK X X XK X
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ANTONIO MIGUEL FERNANDES, IGOR EDELSTEIN DE OLIVEIRA E MARCO ANTONIO DE OLIVEIRA SIMAO SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arcrzruivamento CNPJ Enderego / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003125601 76.535.764/0001-43 Rua DO LAVRADIO 071 Centro Rio de Janeiro RI |
KHKXKXKKKXK XX.XXX.XXX/XXXX—XX XXXXKARHKIOOOOOHK XXX X KX KOO AXXXXKAXXXKKX KOO XXX XX
‘XXXXKXXXXXX XX.KKK.XXX/XXXX-XX JOOOOOOEOOOOOOOOX XXX KXRXXKKKAKXKKIH XXX XX RO XX
KXXXAXXXXXK XX.XXX.XXX/XKXX-XX JOOOCOOOCOCOOOOOOONNX XAXHXXXXKKKKOCEAXXKK XAAXAXXXXX XX
XAXXXXAAKXK XX.XXX.XXX/XXXX-XX FOOOCKEARXXKKAARXRXXKKAAXK KXXKKXXXXXXXXXXXK KK OO X XX |
:XKK)()(XXXKXX XX.XXX.XXX/XXKX-XX SOOCOGOOOOOOOOOOOK HXXXRRARXXARAXXXKAKXK XXXXXXXXXX XX ‘
‘XKXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXKKKHOOOCKEX XK KXXKXXHAK RO KAXXKKXXXX XX
KXXXKKXKKKKK }(X.XXX.XXX/XXXK-XX XXX H LXK UNHK KOOI XXAXXXHAXX XX
XXXAXXKXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXAIOOOOOK AKX X XXX OO XXXK OOOXXXXXAX XX
FOOOOOXX XXX XK.XXX.XXX/XXXX-XX JOOKOOOOOOOOOOOOONXX XXOXOXXXXXXXXKAXXNKKK XXXHXAXKXXX XX
OO XXX XX.XXX.XXK/XXXX-XK KOO XX XXUCKXMOOKXHAX MOOXKXXXXX XX
XXX XXX )(X.)(XX.XXX/XXX)(-XX KOO KA XX AKX XX XX XHXAXXXK HKXXXKXXXXX XX 1
:XXXXKXXXXXX XX.XXK.XXX/XKKK-XX HOOOOOCOEOOOOOOOANNK OO AXXXKKXXXX KXXXXXXXXX XX
!XXXXXXXXKKX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XRRXKKOOCXXHKERXXXXKANX FOOOOOOOOOOOOXX XXXXXKXKAXXX XX
XXXXXXHAXAX XX.XXX.XXX/XXXK—XX XXX XX KKK KKK XK KK HXO0KOOOOOOOOOX KOO XX
HAXRXRKXUXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXRAKAHCKHXIOOOOXHXKXXKKAK HOOXRIKOOCOHKIKHK KKK XXAXXKKAXX XX
KXHKXKXXXXXX XK XXX XXX S XXX =KX KR IOCOCK XXX FOOOKERKIOXXKXAXXXXKX KXXXXXXXXX XX
XXOXNXAXXXK XX.KK)(.XXX!XXX)(-XX XA KRR XX AXAN XK JOOOOGOOOOOBCOO R XXX MO XX
XAXXXXAAXXX XX.XXX.XXX/XXXI-—XX JOOOOCOOOOOOOOOONX XX OO KX XXX XK HARXXAKKXX XX
;XXX)(XXXKKXX XX.XXX.XXX/XXKX-XX OO XAXOOKXAAXX XA KINAKX HOOKXXXAAAX x|
iXKXXXXXXX)(X XX.XXX.XXX/XXXX'XX JOCOOOOOGOOOOCOOOOK A XX HOOOOOCXARXAAXXXKXXK KEAXXXKXXK XX

A

BeLnardo Feijo SFmpam

Berwanger

SECRETARIO GERA

Observacio:

Rio de Janeiro, 07 de dezembro de 2017

LR e

00-2017/339246-6
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Presidéncia da Repubiica N¢ do Protocalo
Secretaria de Micro o Pequena Empresa A
Secretaria de Raclonalizacdo e Simplificagdo
Oepartamento de Registro Empresarial e integragdo 00- 2017 / 3392 46- 6 04/12/2017 - 15:44:38
Junta Comercial do Estsdo do Rio de Janeiro
JUCERIA -
rgle Calerlado Page
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM QUIRA uF) Dttimo Arquivemento:
00003123939 - 04/22/2017 Junta 554,00 | 554,00
| 333.00295208 N oo DRI 21,00 | 21,00
O1'Sa EM RECUPERACAD JUDICIAL
Tipo uridio
Iﬂedade anénima T Boleto(s): 102545014
Wash: B125A3F5-7D14-4445-B074-584D55F2EB05
- LT
[Ncrma! ! l I
REQUERIMENTO
llmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Ol SA EM RECUPERACAO JUDICIAL
requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:
Cadi Codi
dz :2 Evcnfg Qtde. | Descrigdo do ato / Descrigdo do evento
017 539 1 _ |Ata de Reuni3o do Conselho de Administragdo / Ata de Reunido do Conselho de Administracao
XXX XXX XXKI)O(XKK'XXXXXXKNK:l!’XXXXXKXXXXXXKXXKXKKXX)&!XKKKKXX!X!XKX!KXKXXKXXKXXKXKXXKXXKXKKX!
XXX XXX xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxuxxxxxxxxxxmxmxxuxmxmuxnxxxuxxxxxxxxxxzxxxxxm
KXX XXX xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxmxxxxxxxxxxmxxxxxxxxmxxxxmxxmmxx:xxxxxxxxxx
XXX XK xxxxxxxxxmxxxxxxxxmxxxxxxxxxxxxnxxxmxxmmmxxxxwxxmxmxxxxxxxmmx
Representante legal da empresa
]
tocal o \ JOAO JOSE FURTADO AFONSO
. o Despachante Documentalista
| / ool e\ CRDDIRJ n° 00256
011 lOH’ Telefone de contato: ( \ 96408 - 7478
3 7 i i com
Data E-mail: \ \
Tipo de documento: Hfbrido\ \
Data de criagio: 01/12/2017
r Data da 12 entrada:
00-2017/339246-6

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

20-8 Protocolo: 17/339246-6 Data do protocolo: 04/12/2017 \ ‘\.
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_____________

¢ OI SA EM RECUPERACAQ JUDICIAL ’-

Oi S.A. - Em recuperacao judicial
CNPJ/MF 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

ATA DA 1792 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 27 DE NOVEMBRO DE 2017.

I. DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAO: Aos 27 (vinte e sete) dias do més de
novembro de 2017, as 16:00h, por dudio e videoconferéncia.

II. CONVOCAGAO: Realizada por mensagens individuais enviadas aos
Conselheiros.

II1. QUORUM E PRESENGAS: Presente a totalidade dos membros do Conselho,
ao final assinados. Na qualidade de representantes da Companhia, participaram os
Srs. Eurico de Jesus Teles Neto, Luciene Sherique Antaki, Arthur Jose Lavatori
Correa e Daniella Geszikter Ventura e, na qualidade de consultor, o Sr. José
Augusto da Gama Figueira. Em atencdo ao disposto no item d.1 do Acérdio no
3/2017/CD da Agéncia, também participou da reunido o Sr. Abrado Balbino e
Silva, Assessor da Superintendéncia de Competicdo da Agéncia Nacional de
TelecomunicagBes - Anatel,

IV. MESA: Presidente da Mesa: Sr. José Mauro M. Carneiro da Cunha; e
Secretaria: Sra. Luciene Sherigue Antaki.

V. ORDEM DO DIA: Alteragdo na Diretoria Estatutaria da Companhia.

VI. DELIBERAGOES: Em relagdo ao dnico item da Ordem do Dia, foi consignado
0 recebimento pelo Presidente do Conselho, no dia 24 de novembro de 2017, da
Carta de rendncia do Sr. Marco Norci Schroeder ao cargo de Diretor Presidente da
Companhia, bem como a designagdo do Sr. Eurico de Jesus Teles Neto, para
assumir interinamente a posigdo, em Reunido de Diretoria realizada na mesma
data, na forma do art. 37 do Estatuto Social. Os membros do Conselho
expressaram o agradecimento ao Sr. Marco Norci Schroeder pela sua integral
dedicacdo durante seu mandato, reconhecendo as contribuicbes e resultados
significativos atingidos ao longo da sua gestdo, em particular na condugdo do
processo de recuperagdo judicial da Companhia. Em seguida, o0s senhores
conselheiros elegeram, por unanimidade, o Sr. Eurico de Jesus Teles Neto,
brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de Identidade n°, 0002709809
expedida pela SSP-BA, inscrito no CPF sob o no, 131.562.505-97, com enderego

comercial & Rua Humberto de Campos no 425, 8o andar, Leblon, na Cidade e )ﬂl_/

Ata da 1792 Reunido do Conselho de Administragao
Realizada em 27 de novembro de 2017
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Estado do Rio de Janeiro, na forma do art, 35, §2° do Estatuto Social da
Companhia, para OCupar a posigdo de Diretor Presidente, em complementagdo
de mandato, nos termos estabelecidos na reuni3o do Conselho realizada em 10 de
maio de 2016, cumulativamente 3 posigao de Diretor Juridico que ja& ocupa. Os
Conselheiros Marcos Duarte Santos e Rjcardo Reisen de Pinho apresentaram
manifestagdo em separado, que fica anexa 3 presente ata. O Diretor Presidente
ora eleito, Sr. Eurico Teles, firma nesta data o respectivo Termo de Posse e
declara ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que o impeca de
éxercer o cargo para o qual foi indicado, prestando a declaragdo de que trata o
840 do artigo 147 da Lei no 6.404/76.

VII. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente deu por
encerrada a Reunido, da qual foi lavrada a presente ata que, lida e aprovada, vai
assinada pela totalidade dos membros presentes do Conselho de Administragdo e
pelos componentes da mesa. (a.a) José Mauro M, Carneiro da Cunha (Presidente
da Mesa), Luis Palha da Silva, André Cardoso de M. Navarro, Hélio Calixto da
Costa, Jodo do Passo Vicente Ribeiro, Demian Fiocca, Thomas c. Reichenheim,
Jodo Manuel Pisco de Castro, Ricardo Reisen de Pinho, Marcos Duarte Santos e
Pedro Zaflartu Gubert Morais Leitdo.

A presente ata é copia fiel do original lavrado em livro préprio.

Rio de Janeiro, 27 de novembro de 2017.

M &QU—“TM Autats
Luciene Sheriqué Antaki

Secretaria

Ata da 1792 Reunido do Conselho de Administracdo
Realizada em 27 de novembro de 2017
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MANIFESTACAQ APRESENTADA PELOS CONSELHEIROS DE ADMINISTRACAO
RICARDO REISEN DE PINHO E MARCOS DUARTE SANTOS, NA REUNIAO DE 27
DE NOVEMBRO DE 2017, DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA 01 SA.
("COMPANHIA" ou “o1”)

Os conselheiros Ricardo Reisen e Marcos Duarte Santos registram, no seu melhor
Jjulgamento e com as informagdes que Ihes foram disponibilizadas e prestadas até a
presente data, os seguintes fatos e entendimentos com relagdo as discussdes
ocorridas na reunido, eventos recentes envolvendo a administragio da Companbhia, e
a capacidade do Conselho de Administragdo (“CA") de atuar dentro dos melhores
principios de Bgovernanga corporativa:

1. Os signatérios reiteram o sey entendimento que embora a Companhia ainda
sinta os reflexos da crise econémica e do avanco da concorréncia, além dos
problemas decorrentes do processode recuperagio judicial, os resultados
operacionais e financeirgs apresentados pela atual Diretoria até a presente data
demonstram diligéncia e eficiéncia. Frente a continuada perda de receita e
restricbes orgamentarias para um maior investimento, a Companhia tem obtido
expressiva reducio de custos, sem que isto implique em perda de qualidade dos
Seus servicos e produtos, apresentando assim performance operacional
consistente com o cendrio adverso ora em curso.

2. Os signatdrios ressaltam que a Diretoria, suportada por assessores externos
diversos, tem também enderegado os principais pontos de negociagio com
acionistas e credores, buscando assim solugdes para o encaminhamento de um
plano para sua recuperacdo judicial (“R]"), no melhor interesse da Companhia. A
despeito de pressies diversas, a Diretoria tem explorado e mantido em aberto
diversas possibilidades de negociagio, e recebido, em vdrias ocasides,

. manifestacées ,de reconhecimento e suporte do poder concedente efou
regulatdrio, entre outros.

3. Nesse sentido, a Diretoria, no melhor julgamento dos signatarios e com as
informacdes disponiveis e conhecidas, sempre exerceu suas responsabilidades
agindo no interesse da Companhia, pautada no cumprimento dos fins sociais
estipulados no seu Estatuto e satisfazendo as obrigacdes do bem publice,
conforme estipulado no artigo 154 da Lei das S.A.. Adicionalmente, a Diretoria
sempre manteve o CA devidamente informado de forma equdnime,
manifestando-sg de forma independente, sem levar em conla quem
eventualmente os possa ter indicado para cargos ou posigges;

1

4. Entretanto, apesar deste encaminhamento diligente, os signatdrios tem
registrado reiterados alertas quanto a sustentabilidade da Companhia na atual
situagcio de impasse negocial no dmbito da sua R]. Desde o 1¢ trimestre de 2017,
05 resultados da Companhia demonstram uma retracdo em segmentos
comerciais importantes como corporativo e empresarial, dada a incerteza 2
continuidade dos seus negocios; uma perda de competitividade em produtos ou
Servicos que usam tecnologias mais avancadas tal como 4G; e a falta de
investimentos em dreas que requerem elevado CAPEX como infraestrutura de
banda larga. O resultado do 3¢ trimestre, embora apresentando lucro, reforgou
esta tendéncia frente as incertezas que ainda persistem;

1
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5. Os signatirios dbservam que no dmbito da sua R}, mais do que a magnitude dos
créditos e complexidade dos diferentes instrumentos financeiros envolvidos, as
diferentes percepgdes individuais por parte de acionistas e credores sobre qual a
melhor estrutura de capital, limites e formas de negociagdo, instrumentos a
serem utilizados, valores de troca, riscos juridicos e fiscais passivels de serem
assumidos, entre outras questdes, que espelham interesses, estratégias e titicas
diversas, foram, e ainda sdo, o principal obsticulo e empecitho para que as
negociacdes entre acionistas e credores transcorram de maneira equilibrada e
em tempo e, fundamentalmente, em prol do melhor interesse da Companhia;

6. Desta maneira, diferentes Brupos tém exercido sistematicamente formas de
pressdo variadas, através do vazamento de informacGes confidenciais,
introdugdo de noticias inveridicas, factoides oy a simples distergdo de fatos na
midia, pouco contribuindo assim para a resolugio de problemas. Novas tensges
ou problemas sio criados sem antes enderecar adequadamente os anteriores.
Neste ponto, a midia é prédiga de exemplos, ndo havendo necessidade dos
signatarios os listarem aqui. Ndo foram poucas as vezes onde informagaes
restritas estavam sendo veiculadas antes do término de reuniges do CA, ou
planos alternativos, que ndo passavam de cartas de intengdo sem nenhuma
consisténcia, eram apresentados como uma solugdo possivel;

= 7. Ao assumirem este tipo de postura em viarios momentos cruciais da negociagdo
da RJ, grupos dé interesse estavam, no melhor entendimento dos signatarios, por
acdo ou mesrho omissdo, mais preocupados e focados em desenvolver
estratégias que fizessem prevalecer os seus préprios pontos de vista, do que
apresentar conceitos e ideias toncretas que pudessem ser debatidas e
comparadas de forma ampla e aberta pelos diversos 6rgaos de governanga da
Companbhia, cortribuindo assim Para a convergéncia de solugdes paraaRj;

8. A titulg exemplificativo, a Proposta ora conhecida como plano G6 em referéncia
a um grupo de bondholders denominado G6 ("G6"), embora inovadora e
meritéria na sua concepedo, ao propor aumento de- capital por parte de
bondhoiders e acionistas, além de conversio de divida antiga, parte em acoes e
parte em novos instrumentos financeiros com prazos e taxas mais compatfveis
com fluxo de caixa projetado da Companhia, foi eventualmente maculada ao
terem sido criadas eXpectativas junto ao G por parte de acionistas que
Iniciaram estas tratativas antes e/ou em paralelo a Diretorta, Estrutura de fees a
Serem pagos, condigbes precedentes para os aumentos de capital ocorrerem,
bem como peréentuais de diluigdo e capacidade de arregimentacdo de outros
bondholders para a aprovacdo do plano, foram alguns dos pontos onde a
Diretoria encornitrou forte resisténcia para negociar.

9. Os signatérios fregistram que votaram de forma contrdria a este plano, em
consondncia com a Diretoria, por verem riscos a sustentabilidade da Companhia
com as condigdes apresentadas, notadamente com relagdo a seu fluxo de caixa.
Os signatdrios ressaltam aqui que o plano aprovado por maioria do CA, sofreu
também criticas de stakeholders tais como bancos piiblicos e privados, ANATEL,
bondholders e agéncias de fomento;

10. Com relagao as' virias etapas de negociagdo com o G6, a Diretoria foi em vérias
ocasides confrontada por uma maioria do CA a dar como encerradas as
tratativas, tendo em vista as aprovagdes ja feitas no 4mbito do CA. Entretanto,
como os regisrms das discussges, manifestacées e apresentacdes demonstram,
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vérios pontos negociais ainda se encontravam em aberto, ou novas questdes nio
antecipadas se apresentavam como decorréncia de discussées de contratos, ou
ainda existiam' procedimentos operacionais nio devidamente validados do
ponto de vista legal ou fiscal, que impediam a implementagio da operagio
prevista. Ndo e'nderecar estes pontos de forma adequada e diligente poderia
trazer graves consequéncias a Companhia, seja pela n3o aprovagio do plano na
Assembleia Geral de Credores ("AGC"), o que levaria a Companhia  faléncia, ou,
mesmo com sua eventual aprovacdo, seja em dnus financeiro expressivo por ter
que arcar com fees devidos ao G6 que ndo necessariamente teriam a
contrapartida de um aumento de capital nos prazos necessdrios;

11. Desta forma, além de buscar melhorias no plano G6, os signatarios sempre foram
partidarios e incentivadores de que a Diretoria buscasse outros grupos de
bondholders capazes de desenvolver modificagdes complementares ao plano
existente, ou mesmo um plano alternativo, se no melhor interesse da
Companhia. 0s signatarios reiteram que de nada adianta a Companhia ter um
plano aprovado no CA por maioria, sendo devidamente protocolado e ajuizado,
se ndo existirem condigdes adequadas a cooptagdio do nimere minimo
necessario de bondholders para a sua aprovagio;

12. Os signatdrios registram assim, que outro grupo, aqui identificado como
G5/Moellis ("G5/Moellis"), que detdm capacidade de aprovagio de um plano na
AGC superior ab G6 em fungdo do seu montante de créditos junto & Companhia,
teve diversos contatos com a Diretoria. Entretanto, por um longo perfodo, estas
tratativas se mostraram infrutiferas, sendo caracterizadas de maneira geral por
uma postura belicosa e litigante, através de cartas dirigidas a membros do
Conselho ou da Diretoria, bem como uma série de agdes legais em jurisdigdes
diversas com o intuito de aprovar teses que no limite poderiam inviabilizar
completamente a Companbhia, trazendo assim prejufzos irreversiveis a todas as
demais partes énvolvidas que no os litigantes. Vale o registro de que na maioria
das ocasides, 0 ponto de vista juridico da Companhia tem prevalecido.
Importante mencionar o intenso trabalho desse grupo junto a stakeholders
diversos, notadamente entes governamentais, na desconstrugdo do plano G6,
mas sem apresentar alternativas até entdo vidveis;

13.Foi apenas as vésperas da apresentagdo e arquivamento do plano G6 que 0
grupo G5/Moellis assinou um Non Disclosure Agreement com a Companhia, o que
permitiu maior acesso a dados e projegdes financeiras, que discussdes mais
concretas e promissoras se iniciaram. Todavia, embora avangos substanciais
tenham sido feitos, a proposta inicialmente apresentada pelo G5/Moellis na
forma de um term-sheet ndo vinculante, e com significativos lapsos no seu
entendimento de condigdes e garantias, nio permitiu a sua aprovagio. Os
signatérios registram também que o percentual proposto de diluigic de
acionistas, vis-a-vis as demais condigdes financeiras apresentadas, sdo
potencialmente inaceitdveis pelos acionistas. Mister lembrar que embora a
midia de mais destaque a dois acionistas minoritarios que hoje detém o poder
politico do CA, ‘IPharoI e Société Mondiale, a Companhia tem milhares de outros
acionistas que ‘seriam gravemente penalizados com uma diluigdo excessiva e
sem contrapartida adequada;

14.0s signatdrios ‘registram que o chamado “Grupo de Acompanhamento de R]”,
corpo criado pelo CA no segundo semestre de 2016 sem o status de Comité, e
com a tarefa de apenas servir como ligison entre o CA e a Diretoria na
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15.

16.

17.

18,

19.

coordenacdo de reunides e facilitacio de contatos, notadamente entre acionistas
que tinham posicionamentog antagdnicos e conflitantes 3 €poca em diversos
temas, foi questionado pelos signatarios por este tentar influenciar ou
encaminhar sugestoes ou recomendacdes a Diretoria como se estas jd tivessem
sido deliberadalls. A presenga de conselheiros, que muitas vezes se confundiam
com acionistas, em reunides com credores e/ou assessores da Companhia
também foram ponto de atengao;

Os signatarios ressaltam que em funcdo da inabilidade dos principais
stakeholders chegarem a um consenso no tempo apropriado, representantes da
ANATEL e do Ministério das Telecomunicagies, entre outros 4rgaos
governamentais, acenaram em diversas ocasides com a possibilidade de uma
intervencdo ou da abertura de processo de caducidade, esta Gltima medida
trazendo um grave potencial de destrui¢do de valor para todos;

Tendo em vista este descompasso entre as estratégias negociais de acionistas e
grupos de bondholders, aliada a grande incerteza jurfdica ligada ao tratamento a
ser dado aos créditos registrados junto a ANATEL, a Companhia ainda se
encontra em um impasse negocial que tem levado ¢ Exmo. Juiz da 7@ Vara
Empresarial a adiar sucessivamente a data da AGC. Os signatdrios registram que
embora estes adiamentos sejam meritdrios do ponto de vista negocial, ao
permitir mais tempo para a busca de uma solugdo privada, eles também trazem
maiores incertezas quanto aos resultados operacionais da Companhia, conforme
aludido no item'(4);

O cendrio aqui CXposto trouxe portanto, um crescente desgaste de
relacionamento-entre Diretoria e CA, que ja conta com um histérico de rentincia
de um CEO as vésperas da solicitagio de R| e de dois CFOs no curso da R}, além
da troca de - diversos conselheiros em situagbes muitas vezes nio
suficientemente claras. Neste ambiente volatil, a Diretoria tem sido pressionada
em diversas otasides para acelerar decisdes em cima de cendrios ainda
indefinidos; |

Este quadro de desconfianga e instabilidade na governanga, tem exacerbado
movimentos que os signatarios observam com (rescente preocupagdo, sendo o
mais recente e questiondvel a nomeagao e eleigdo, por parte da maioria do CA, de
dois novos diretores, a revelia do Diretor-Presidente, principal responsavel por
conduzir os negécios da Companhia do ponto de vista executivo, em 3 de
novembro de 2017;

Os signatdrios registram que foram inteiramente contrarios a este processo pela
sua intempestividade, falhas no processo regimental que instrumentalizou esta
deliberacio, e impropriedade de tal decisdo, tendo divergido da decisio da
maioria, e apresentado explicagées junto a CVM. importante ressaltar que em 6
de novembro de 2017, a ANATEL, parte observadora nas reunides do CA, emitiu
um Acérdio Catitelar, e a CVM enviou um Oficio & Companhia, ambos solicitando
esclareci mentos sobre a matéria. 0 G5/Moellis, como parte interessada, também
questicnou a decisdo e entrou com uma peticdo para investigar a licitude da
nomeacdo. Coube ao Exmo. Juiz de Direito da 72 Vara Empresarial se pronunciar
em 17 de novembro de 2017, deliberando que estes diretores se abstenham de
interferir em questdes relacionadas 3 recuperacio judicial, bem como 2
negeciacdo e elaboragio do plano de recuperagao judicial da Companhia;
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21.
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Embora a intengdo desta restrigio de atuagdo desses diretores tenha sido
aplacar ou minimizar possiveis confitos de interesse decorrentes de uma
situagdo atipica, onde o Diretor-Presidente tem como subordinados dois
executivos, sem fungdo definida e que ndo de sua confianga, a0 mesmo tempo
que eles também sdo conselheiros e assim superiores hierarquicos do Diretor-
Presidente, mas com interesses inteiramente alinhados com acionistas e
portanto, sem. nenhum grau de independéncia, este objetivo ndo foi
suficientemente alcancado. Os signatarios registram que chegou a seu
conhecimento o enorme desconforto da Diretoria com esta situagio.

Este quadro ¢ agravado com a decisdo de Comités de assessoramento ao CA,
todos coordenados ou constituides por membros que hoje compdem a maioria
do CA, em recomendar a aprovagio desses novos diretores para atuar em areas
estratégicas tais como Comunicagdes e Relagdes [nstitucionais, que até a
presente data sé reportam diretamente ao Diretor-Presidente. No entendimento
dos signatarios, estas decises tem um potencial disruptivo e intervencionista do
CA na Diretoria, ao contrério da prepalada argumentacao feita pela maioria do
CA de que este movimento visa fortalecer o quadro executivo;

Ademais, com relagdo a reunido de 22 de novembro de 2017, os signatarios
colocam que conforme registrado em ata e manifestagdo em anexo, o item 4 da
Ordem do Dia, “Status RJ: (i) avaliagdo da situacio do PSA, a luz de manifestagGes
da ANATEL e, st for o caso, deliberagdes sobre possiveis ajustes”, foi colocado de
forma também intempestiva e sem o devido encaminhamento para discussdes,
mas prontamente aprovada pela maioria do CA. Os signatdrios se abstiveram de
votar estes ajustes por entenderem que os seus votos anteriores proferidos em
11 de outubro de 2017, contrarics & aprovacio do Plano G6 e assinatura do PSA
com as condigdes apresentadas A época do seu arquivamento, permaneciam
{ntegros e vélidos.

Fundamental frisar entretanto, que embora os ajustes sugeridos e aprovados
pela maioria dos presentes tenham sido apenas pontos aditivos, acessérios ou
periféricos a um documento chamado de Plan Support Agreement ("PSA"), ndo
constituindo assim, em absoluto, em um novo Plano de Recuperagdo Judicial,
houve uma clara intengio de se propagar pela midia de que houve a aprovagio
por unanimidade, como se a abstengdo qualificada nio pudesse ser computada,
de um novo plano com termos e condigdes que alteram substancialmente o
anterior divulgado pela Companhia, o que nao coaduna com os fatos conhecidos
e registrados;

0 fato descrito acima ¢ apenas mais uma demonstragio de movimentos recentes
que ensejam a possibilidade de que uma maioria de conselheiros, diretamente
alinhada & grupos de acionistas, tenha tomado decisdes com eventual prévio
conhecimento da matéria, em detrimento dos demais conselheiros, notadamente
dos independentes signatérios desta manifestagio, impondo assim seus pontos
de vista de farr?ra acodada e intempestiva;

E digno de nota também evento ocorrido em 7 de novembro de 2017, onde o Sr.
José Aurélic Valporte, membro da AIDMIN, enviou carta ac CA, com copia as
Diretorias de Auditoria Interna e de Relagdes Institucionais da Companhia, sobre
uma reclamagio & CVM versando sobre “escindalos de envolvimento do Diretor-
Presidente da Companhia em esquemas criminosos”, baseada tio somente em
suposigdes e noticias veiculadas em jornais, algumas datando de varios anos e
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f
sem base concreta ou factual. Posteriormente, foi demonstrado que esta carta e
Seus anexos, tinha sido preparada por um advogado de um escritério de
advocacia com’ estreito relacionamento com um acionista com assentos no
Conselho, o que ensejou grande desconforto e desconfiangas sobre os
verdadeiros autores da carta e suaa real intengio;

26.Embora ndo haja nenhuma conexdo com os fatos e eventos aqui relatados,
importante também registrar que na reunido do CA de 22 de novembro de 2017,
o Diretor-Presidente informou ter sofrido ameagas a sua integridade fisica por
parte de terceiros ainda desconhecidos, adicionando assim um elemento
adicional e pessoal a sua j tensa condigdo profissional;

27.Com relagio a _i'em‘mcia do Diretor Presidente, Sr. Marco Schroeder, conforme
carta apresentada ao CA em 24 de novembro de 2017, os signatérios entendem
que embora a decisio de rentncia A qualguer cargo ou posicio seja por princfpio
de foro pessoal, e que portanto, nio existe a necessidade de ser explicitada, fatos
diversos, mas potencialmente convergentes, como aqui descritos, podem ter
contribuido de forma direta ou indireta para esta decisio;

28. No entender dos signatdrios, embora nenhum profissional seja insubstitufvel e a
Diretoria dispo_:zha de profissionais capazes de dar a normalidade necessdria ao
seguimento do planejamento e atividades operacionais em curso no curto prazo,
a decisdo de reniincia traz instabilidade no curto prazo ao processo de
negociagao em’ curso, ao modelo de lideranca vigente, e a prépria moral da
Companbhia.

29.A solugdo ora encontrada de se indicar como Diretor-Presidente o Sr. Eurico
Teles, atual diretor jurfdico da Companhia, & adequada e os signatarios a
Suportam integralmente tendo em vista a sua diligéncia, conhecimento,
senioridade e, fundamentalmente, sua experiéncia em assuntos legais bem como
a sua proximidade com a condugio da RJ, maior desafio da Companhia no curto
prazo, além de ter o suporte integral dos atuais executivos da Companhia
diretamente envolvides nas questdes operacionais da Companhia e negociais
relativas a R]. Todavia, os signatdrios reconhecem que ao aceitar esta
responsabilidade, a mesma traz no seu bojo um grande énus pessoal, fruto do
dever de lealdade do Sr. Eurico Teles para com a Companhia,;

30.No entendimerito dos signatdrios, a Companhia est sendo forgada a alterar, de
forma significativa, e ndo de forma espontdnea e planejada, o seu status-quo, a
sua estratégia de negociacdo, e o seu modelo de governanga, em um cenério de
expressiva volatilidade. Na opinido dos signatirios, embora acertada e
necessdria, ela ndo é suficiente, e a Companhia ainda se encontra fragilizada para
enfrentar os desafios a frente;

31. Os signatérios apontam os seguintes fatores para tal anilise:

a. Crescente ingeréncia do CA nas atribuigdes da Diretoria, minando assim a
autoridade do Diretor-Presidente, que é o principal artffice e lider da
Companhia, responsavel por galvanizar o apoio interno da sua equipe, de
agir como uma ponte segura e confidvel na interlocugdo e tratativas com
6rgdos governamentais, e de negociar de forma dura, mas independente e
isenta, com os diversos stakeholders no ambito da RJ;

L 6

i
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro .
Empresa: 0I SA EM RECUPERACAO JUDICIAL ."‘
NIRE 333.0029520-8 Protocolo: 00-2017/339246-6 Data do protocolo: 04/12/2017 \‘

ARQUIVAMENTO em 06/12/2017 SOB O NI

ERO 00003125601 e demais constantes do termo de

pi//www

informe ¢ n°® de prot

G



b. A presenga de dois novos diretores desalinhados com o restante da atual
Diretoria. Os mesmos tem uma situagdo funcional indefinida, dispdem de
um histérico de sucesso pregresso nas suas dreas de atuagdo mas nao
necessariamente o suficiente para atuar na Companhia neste momento,
notadamente porque as suas respectivas indicacdes ndo se deram de
acordo com as melhores préticas de recrutamento de executivos, e que
também, pela relagio umbilical com os acionistas que os indicaram, nao
tem eventualmente a independéncia necesséria e o dever de lealdade
requerida para com o Diretor-Presidente e a Companhia. Vale frisar que
um deles ainda ndo tem a sua situagio laboral no pais aprovada, o que faz
a sua presenca na Companhia ainda mais questiondvel;

¢ Que o CA j4 tem uma maioria monelitica consolidada, que também
controla todos os comités de assessoramento através de posicdes de
coordenagdo ou matoria de membros, cabendo aos conselhelros
independentes signatdrios, e eventualmente outros conselheiros tais
como o Presidente do Conselho, Sr. José Mauro Mettrau Carneiro da
Cunha, meramente registrar suas divergéncias quando cabivel e
necessario, ndo tendo portanto praticamente poder efetivo para alterar
decisdes, que claramente s3o tomadas previamente e em conjunto, por
uma maioria que responde, diretamente e incondicionalmente, a
acionistas definidos;

d. Que as diferencas existentes quanto aos niveis adequados e equilibrados
para desconto da divida e diluigdo de acionistas, entre outros fatores,
negociados por diferentes grupos de stakeholders, ainda se encontram
distantes, dificultando assim a aprovagio de qualquer plano,
independente do grupo que o esteja propondo; e

e. Que estef quadro de incerteza & poucas semanas da primeira convocagao
da AGC, agendada para 7 de dezembro de 2017, deverd levar a um
possivel fretraimento das negociagdes, diminuindo assim a chance das
adesdes necessdrias e, consequentemente, de sucesso na aprovagdo do
plano na AGC ja nesta fase;

Frente ao exposto, os signatdrios repudiam novamente qualquer tentativa de grupos
de interesse do CA, intimamente ligados a acionistas, de interferir de forma direta
nas fungdes e decisdes que estio no dmbito exclusivo da Diretoria. Como apontado,
decisdes recentes somente atendem uma parte dos stakeholders, alijando outros do
tio necessdrio didlogo. Os signatirios julgam recomenddvel, que no melhor
interesse da Companhia, estas decisdes possam ser suspensas ou canceladas, seja
por vicio de origém, seja porque claramente estdo criando uma disfungdo na
estrutura de comando da Companhia em vez de fortalece-la.

Os signatirios apontam ser crucial que grupos tais como G5/Moellis, alterem suas
estratégias atuais e se posicionem de forma mais construtiva e em prol do methor
interesse da Companhia.

Os signatarios ratificam os seus votos contrdrios ao plano G6, ora em discussdo,
tendo em vista que os ajustes propostos em 22 de novembro de 2017 e aprovados
por maioria, ainda ndo sdo suficientes, no seu melhor julgamento, para atender as
necessidades de longo prazo da Companhia, notadamente no que tange capacidade
de investimentos e fluxo de caixa, que sdao impactados pela incerteza ainda vigentes
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sobre os aumentos de capital propostos e percentuais de fees, entre varios outros
pontos.

E fundamental quer‘ acionistas e credores compreendam que ¢ que estd em jogo no
momento nio sdo apenas os interesses, que reconhecemos legitimos e inerentes as
suas respectivas posicdes, mas que entendemos menores neste momento frente ao
dano incomensuravel 3 Companhia e i sociedade que uma continua, e
eventualmente rdpida, destruigio de valor da Companhia em decorréncla da
persisténcia do impasse negocial, pode causar.

Os signatdrios alertam, que no seu melhor entendimento e com as informagdes e
dados disponiveis, que ao persistirem neste curso, os diversos atores aqui
mencionados, mas nio apenas limitados a eles, podem estar agravando ainda mais
0 processa de desconstrugdo da governanga da Companhia, ao criarem um ambiente
de acelerada deterioragio de expectativas, onde parte da administragio, ja
combalida, e parte do Conselho, podem se julgar impotentes para alterar esta
trajetéria que ora se delineig, criando assim uma vicuo de lideranga ainda maior e
mais incerto. :

Por fim, € critico que melhores praticas de governanga possam ser restabelecidas na
Companhia, com um reequilibric entre o poder econémico ¢ politico no Conselho,
recomposigdo de comités em termos de membros e funcées, e reducdo do conflito
de agéncia entre Conselho e Diretoria,

O tempo urge e ndo poupard os retardatirios.

Atenciosamente

- N/
Rcobs hi—= Vaw,

Ricardo Reisen de Pinho Marcos Duarte Santos
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Qi S.A. - Em Recuperagao Judicial
CNPJ N.0 76,535,764/0001-43
NIRE N.© 33.30029520-8

TERMO DE POSSE E
DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente instrumento, Eurico de Jesus Teles Neto, brasileiro, casado, advogado, portador
da Carteira de Identidade n®. 0002709809 SSP-BA, inscrito no CPF sob o n°. 131.562.505-97,
residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Rua Humberto de
Campos n® 425, 8% andar, Leblon, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, eleito na Reunido do
Conselho de Administracdo da OI S.A. - Em Recuperagdo Judicial em reunido realizada nesta data
para ocupar o cargo de Diretor Presidente da Oi S.A. - Em Recuperacdo Judicial, sociedade
andnima com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Lavradio, n° 71, 2° andar,
Centro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob
0 n° 76.535.764/0001-43 {“Companhia”), toma posse através da assinatura do presente termo
que ficaré arquivado na sede da Companhia e declara, em atendimento ao disposto no art. 2° da
Instrucdc da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n® 367/02, que: (i) ndo estd impedido por
lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no paragrafo 1° do artigo
147 da Lei n° 6.404/1976; (ii) ndo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo tempaoraria
aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta,
como estabelecido no paragrafo 2° do artigo 147 da Lei n°® 6.404/1976; (iii) atende ao requisito de
reputacdo ilibada, como estabelecido pelo paragrafo 3¢ do artigo 147 da Lei n® 6.404/76; {iv) ndo
estd impedido de exercer comércio ou administracdo de sociedade mercantil, em virtude de
condenagdo criminal; (v) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente
direta da Companhia e de suas controladas, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com
o da Companhia, na forma dos incisos I e 11 do paragrafao 3° do artigo 147 da Lel n® 6.404/1976; e
(vi) ndo exerce fungdo, ndo ocupa cargo e ndo estd em posicdo que represente violagdo a
legislacdo de telecomunlicagBes brasileira ou sua regulamentagdo. Adiclonalmente, declara que: (a)
conhece, cumprira e fard cumprir os termos do Cédigo de Etica da Companhia; e (b) conhece,
cumprira e farda cumprir os termos do US Foreign Corrupt Practices Act, lel americana
anticorrupcao.

Rio de Janeiro, 27 de novembro de 2017.

Eurico de eles Neto
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ ‘
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r A » I e Ne do Protocolo
(@ i J U C E [ 1 ] A 00-2018/068980-0 Recebido em 04/04/2018
P J JUCERIJA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgdo Calculado Pago
I 23.3.0029520-8 J 00003163320 - 08/03/2018 Junta 57000 570,00
e NIRE: 33.3.0029520-8 DNRC 21,00 21,00
|50dedade AnBnima J Ol 5A - EM RECUPERACAD JUDICIAL -
Porte Empresaril Boleto(s): 102645153
Wmmal 4] Hash: 4A9BE833-8135-4A3D-80CE-17109B191DE8

TERMO DE AUTENTICACAQ
[os SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL J
Codigo Ato Eventos

Cod Qtde. |Descri¢do do Ato / Evento

999 1 lAta de Reunifio do Conselho de Administragdo / Sem Eventos (Empresa)

XXX XX b OOOOOOKKNOCOOCUONCK KK XXX XL

XXX XX OO OOOOCOUCCENNOOCNOOOOOOOONNNXX

XXX XX XXXKXXXK)CXXKKXXXXKXXIKXX*XXKKXXKXXXXXXX‘KN J
XXX XX !X)txKX!XKXXKXX)‘XXKXXK!XKKKXXKKIXXNIXKKXXX _|

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ALBERTO MACHADO SOARES, JORGE HUMBERTO MOREIRA SAMPAIO E PEDRO EUGENIO MOREIRA CONTI SOB O NUMERO E DATA
ABAIXO:

{NIRE / Arquivamento  |CNPJ Enderego / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado |
i00003175357 76.535.764/0001-43 Rua DO LAVRADIO 71 Centro Rio de Janeiro RJ !
iXXXXXKXKKK)( XX.XXX.XXX/XXXX')(X OO XXX OO KKK XX |
@XXXXXXXX XK.XKK.XKX/XNXX-XX OO XXX XXXX SOOCKXKOOOCXRXKARK MOOOCKAHAA XX ‘
‘EXKKXXXXXXXX XK.XXK.XXX/XXXX—XX MHXUKH KX KX KAKXKXAKKK HXKHKOOOOOCOOHKEX KXXXXXAXXX XX !
iXXXXKKXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX FOHOCKHHOOOX XXX XXX HXAKAXXK XXHOOOOOOOOEAAXXK XUOKXXNAK XX |
HOOOKXX XXX KX.KXX.XXX/XXXX'XX XXXKKKHHHHOOPOOHA AKX OO XXX XXXAX XX

XXXRXKAXXXX XX .XXX.XXX/XXKX-XX JOOOOOOOOXK XXX XKXXXKKXX XXX XXKKXXRXKAXX KXOOOCKKK XX |
HOUKXHXKAUXKX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KKK KKHHXH XA KKXKHAKHNAXK KXOOOOOOOOOOOHK MOOXXRARAX XX ;
KAXXXXKXKKX XX.KKK.XKK/KXXX—XK OO UXK KK HOOOGOOOODOOONK OOOXKXXXX XX l
OO0 XX.XXX.XXX/XXXX-XX OO OO0O0OEOOOOCCXNK HXXXXKXXXK XX |
KKK XX.XXX.XXX/XXXX-XX SOOOOOOOOOOOGOHXX XX KOO XXUXAAXRKX XX ‘
XXX XXAAK XX.XXX.XKX/XXXX-XX OO XXX XX XXX OOOCOOOOAOCOOONON P 609069009 XX |
iXXXXK)(XXXKK XX.XXX.XXX/XXXK“XX XXX AXIKXAXXKXXKXRRKA FOOOOOOOOOOXX KAAXXKXAXX XX

.XXXXXXXXXXX XX.XKX.XXX/XXXX'XX FOOOOOOOOOOEXNXX OO0 XXM XXHAAK HOXXAKAHXHRRX XX |
@XXXXK){X XX.KXX.XXX/KXXX-XX KXKHXKHKKKKHHHKKXHHKARNKX K IO RXKXX XIOOEKRARAX XX |
ixxxxxxxxxxx XX.KIX.KXX/XXXX-XX MO XRXRKXKK OO HKXXHAXXKAXK XX :
'XXXXX){XKKKX )(X.XXX.XXX/'XXXX-XX XXOOOOOOOCOOKKXXHXXX XXXOOOOOOOOOOOOIK OO XXX XX |
;XXKKXXXXXXX KK.XXX.XKK/KXXX’XK OOOOOOOX XXX XXX XXX OOOOOOOOOOOXK XX OO XX {
‘XXXXXXXXXKK XX.XXX.XXX/XXXK'XX XHOOOOOCOOOOX KX XKKK OO R X XXX XK XXOOOKAXX XX

i)'CXXXKXKXXKK XX.XXX.XXX/XXXK'KX XXX XX XXHKKXXK XHXXXHOOKK KX XXXH KKK AXXXXKAXXX XX |
KOO KXRKKX XX.XXX.XXX/XXXX'*X HRNHKKHH KR IHK KX HKHA XXX OOOOOOOOOOOOOXHRX KXKXXAXAXXK XX

Deferido em 05/04/2018 e arquivado em 05/04/2018
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Presidéncia da Repiblica N? do Protocolo
Secretaria de Micro e Pequena Empresa 1
Secretaria de Racionalizagdo e Simplificaglo

Departamenta de Registro Empresarial @ Integragio 4 BT

lunta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 0 0 - 2 0 1 8 / o 6 8 9 8 O = 0 NEN A
JUCER"A Orgo Caleulads Pugo

NIRE [DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM DUTRA UF) Ultimn Arquivemento: 7000 1 530 o0
00003163320 - 08/03/2018 nto : =t

| 33.3.0029520-8 ORI 21,00 23,00

NIRE: 33.3.0025520-8

Ol SA - EM RECUPERACAC JUDICIAL
Tipa Jurldico

[Socledade anbnima —| Boletofs): 102645153
Hesh; 4ASBES33-8135-4A3D-80CE-171098191DE8

DURIIE I

Porte Empresarial

LR

[Normal ]

REQUERIMENTO

lImo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Ol SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

requer a v, sa o deferimento do seguinte ato:

Cédigo Cddigo 4 i
da Ato Evento Qtde. | Descrigdo do ato / Descri¢do do evento

017 999

1 __|Ata de Reunido do Conselho de Administragdo / Ata de Reunidio do Conselho de Administragdo
XXX XX RRX A0 KUK K KK KKK KK IEX XXX AR X KIK IO XK XK XXX KX KX XKKXKXXNKKN IO
XXX HHX OO0 X0 XX000000CK KOO K0T XXX X XK XX R HH XK K KX KRNI
XXx
XXX

JOOX0O0CGO0O0NN XUCOUOONOONO0U000OMU0NNO0OONOOUNNNCXNNONNNMNGO0O00ODNNNCON0OO0
XXX XXX KR XXX XX X000 OCOOLOOONOOOGNNGONO0CO00CONCO0O0N

Representante legal da empresa
"D
Local

Nome:

/—‘\ JOAD Jos

Assinatura: ( ﬂ “ Déﬁg&ﬁfﬂa l‘)o’t‘:grpentalista
94 ' 04 / i { Telefone de contato: \\ \ ] m ‘56‘:6‘5,: 7478
' Dita E-mail: \} e
Tipo de documento:  |Hibrido
Data de criacdo: 04/04/2018

Data da 12 entrada:

A

00-2018/068980-0
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Oi S.A. - Em recuperagio judicial
CNPJ/MF 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

EXTRATO DO ITEM (2) DA ATA DA 185° REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO REALIZADA EM 07 DE MARCO DE 2018.

Na qualidade de Secretiria da Reunido do Conselho de Administragdo, CERTIFICO que o
item 2 “Reorganiza¢do da estrutura organizacional” da Ata da 185° da Reunido do
Conselho de Administragio da Oi S.A.- Em Recupera¢io Judicial realizada no dia 07 de
margo de 2018, as 10h, na Praia de Botafogo n°® 300. 11° andar, sala 1 101, Botafogo - Rio de
Janeiro (RJ), possui a seguinte redagio:

“Passando ao item (2) da Ordem do Dia, o Sr. Eurico Teles cedeu a palavra av Sr. Hélio
Costa que comunicou ao Conselho seu pedido de desligamento do cargo de Direror, sem
designag¢do especifica. da Companhia, dadas dificuldades de foro intimo referentes ao risco
de conflito de ordem ética e moral que vem enfrentando para conciliar as atividades
exercidas como Diretor ¢ aquelas atinentes a sua posigdo como Conselheiro, em especial
neste momento da Companhia. Desta forma. informou que optou unicamente pela posicdo
que ocupa no Conselho. O colegiado entendeu e acatou o pedido de desiigamento,
agradecendo ao Sr. Hélio Costa pelos servigos prestados a Oi durante o periodo em que
desempenhou a fungdo de Diretor. Em seguida. o Sr. Alexandre Sena apresentou proposta
de nova estrutura organizacional da Companhia, envolvendo (i) a confirmacdo do Sr.
Carlos Augusto Brand@o no cargo de Direfor de Finangas e de Relagdes com Investidores
da Companhia, que ocupa interinamente, (ii) a saida do Sr. Jodo do Passo Vicente Ribeiro
do cargo de Diretor, sem designagdo especifica, e (iii) o enquadramento do Juturo Chief
Operational Officer (COO) como membro da Diretoria Estatutdria da Companhia. Oy
Conselheiros passaram entdo a discutir o tema ¢ aprovaram, por unanimidade, os itens (i)
e (iii) da reorganiza¢do da estrutura organizacional apresentada pela Companhia, sendo
que apenas com relagdo a aprovagdo do item (ii) apresentaram votos divergentes os
conselheiros Srs. Luis Palha, Pedro Leitdo e Hélio Cosia. (...) Ao final. o Conselho
consignou a nomeagdo, a partir desta data, do Sr. Carlos Augusto Machado Percira de

Almeida Branddo, brasileiro. casado, administrador de empresas, portador da carteirg de 9&

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

esa: OI SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL T e s Ty
333.0029520-8 Protocolo: 00-2018/068980-0 Data do protocolo: 0470472018 { .J JJULEC 1A

i
i

: : ! .
y O ARQUIVAMENTO em 05/04/2018 SOB O NUMERO 00003176367 e demais constantes do termo de N
I a 3

i




S

identidade n° 6832979, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n® 987.611.886-
20, com enderego comercial @ Rua Humberio de Campos n® 425, 8° andar, Leblon, CEP
22430-190, Rio de Janeiro (RJ), para ocupar o cargo de Diretor de Finangas ¢ de Relagdes
com Investidores da Companhia, em complementagdo de mandato, em conformidade com o
aprovado no item 1 da Ata de Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 10 de
maio de 2016. O Diretor eleito neste alo firmou o respectivo Termo de Posse e Investidura
e declarou ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que o impegam de

exercer o cargo para o qual foi indicado.’

Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo e apostas as assinaturas
dos Srs. José Mauro M. Carneiro da Cunha (Presidente da Mesa), Ricardo Reisen de Pinho,
Marcos Duarte Santos, Luis Palha da Silva, Hélio Calixto da Costa, Marcos Grodetzky,

Marcos Bastos Rocha, Eleazar de Carvaltho Filho e Pedro Zafiartu Gubert Morais Leitdo.

Rio de Janeiro, 07 de margo de 2018.

Sherique Antaki
Secretaria

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro /
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00-2018/080809-5 Recebido em 19/04/2018
JUCERIA
NIRE {DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arguivamento: Orgdo Calculado Pago
| 333.0029520-8 | 00003186766 - 27/04/2018 "I s70,00] 570,00
Tipo huridico NIRE: 33.3.0029520-8 DNRC 21,00 21,00
lScc\'edade o ] Ol SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL ‘
Porte Empresarial Boleto(s): 102668227
IIlormal ’ Hash: ADD35D63-80D7-4F9F-9F28-99F26DCFDEF3
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
|ow SA - EM RECUPERACAQ JUDICIAL 1
Cédigo Ato Eventos
002 | Cod Qtde. |Descri¢do do Ato / Evento
021 1 JAlteragdo / Alteragdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)

XX

X000 OO0 XK KKK

XX

POOCEOOCOOOCCN OO0 XXX XX XX

XX

PXCCC0O0K0000C0OCK OO0 XXX XXX XK X KKK

XX

LELEEPEE SR EI ISR EESSETETTIECTE L0869 ¢

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR CORINTHO DE ARRUDA FALCAO FILHO, EDUARDO MARCELO UENO E MAURO TINOCO DE REZENDE FILHO SOB O NUMERO E DATA

ABAIXO:

NIRE / Arquivamento |CNPJ Enderego / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003188220 76.535.764/0001-43 Rua DO LAVRADIO 71 Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXNXX X XXX XXX/ XXX -XX XXXOCOK IO X NKXXK XXX KX XXX XUXXXXXAXX XX
Ixxxxxxxxxxx XU XXX XX XXXK-XX OO KX KKK XAXAXXX XXXXXKXKXXXKXAXXXXK XXXXXXXXXX XX
DOOOEXXXXEXX XX.XKX.XXX/XXXX-)(X XEAXXKXXKXX XKL KX KXK AKX X JOOOOOCOOOOOENXNXXK XXXKXXXXXX XX !
OO XXX XX XXX, XXX/ XXXK=XX XOOKHNOOX KKK XXKXKKX XEXXXXKKHKHXXXKHKKXX XXXXKXXXXHX XX
[xxxxoooeo XX XXX XXX/ XXXK-XK MO XXX XUKXKXXXKXXXNXKHANX XXXHXKKXXXX XX
XXXXXKXAAXX XKL XXX XXX/ XX XX OO XXXXXKXK OOOOCOOOOOXX AN XXX XXXXXKNAXX XX
FOOOONXXXX XX.K)(X.XXX/XXXX—XX XK KX KXHKRNNAX KRRXKXHKOXHXXXXKXK XX XOOOXXXXAX XX |
XXHXXXXKXXXX XX XXX XXX XXX OXXKHOXXHHENXHHNKHAXHXX XXXXXKXXAXKXXKKAXKXXX XXX AXXXX XX
lxxxxxxxxxxx XX.XXX.)(XX/KXXX-XX JOCOCXOOOOOOCOOOOCOOXX X 2OOCKHKIX XXX XXANX JOONXKAXXXX XX
lxxxxxxxxxxx XX.XXX.XXX/X)(XX-XX XX XX OO 16.9.5.6.9.069 .94 XX
OO AKIK xx.xxx.xxx/xxxx-xx FOCCRKXRK RO OOOOOAOOOOOOOONK OOOOOXX XX
XXX KAXKXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XUHHKXXCKXKXX KX XAXAXX OO KKK XXXXXKXAXX XX
XXHXKKXXXKXX XK XXX XXX KXKX=XX XXXXXXXXKKXAXXKKKXXXXKX SOOOKXXKHXHXXXNXXK XXXXKXXAXX XX |
XXXXXXAXXXX XX.XXX.XXX/KKXX-X)( KOO X X XXXXXKHKCOOXKHXAAXX KKK XAIOOXAXO XX |
| XXORXOKHNK XX XXX, XXX/ XXXX-XX XXXHXHKXXOXK KKK XX AXX XXOOXKXKXXXXXHXKXX XXXHOHANXNX XX
‘xxxxxxxxxxx X XXK. XXX XHHK=XK XXHXXK XX KK XXXKXX XXXXXAXXKXXXRXKXKXX XXXKXXXXXX XX ‘
| OOOEOKXNNK XK XXX XXX ] XXXK-XX XXHXKXXXXHKKHOKHKXKXNKK XXX XXNAXK XOOXXXXANX XX
XXHXXXXKXKX XKL XXX XK XXXK=XX XXXCKXKXXHXNKH XA XOOEKXXX XEXEKXKXXXXAKXAXKXKX XXXAXXXKXX XX _i
XXXCHHKAXKRX XX XXX X0 XXXX-XX OO KXXIXHKXAXX XXXKNXOOKAXXXXXX XXX XXXXHAXXKX XX
XXXXHXXEXRX XX OO0 X0 XX - XX XXXKXKHXKHHXXKOOHNKXX XXXAXAXXKXAXXXKX XXX XXXXXXAXXX XX }

\
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Oi S.A. - Em recuperagiio judicial
CNPJ/MF 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8 "?-
COMPANHIA ABERTA i

EXTRATO DO ITEM (3) DA ATA DA 187° REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO REALIZADA EM 21 DE MARCO DE 2018.

Na qualidade de Secretaria da Reunido do Conselho de Administragio, CERTIFICO que o
item 3 “Alteragdo na Diretoria Estatutdria”da Ata da 187 da Reunido do Conselho de
Administragdo da Oi S.A.- Em Recuperagido Judicial realizada no dia 21 de margo de 2018,
as 14:30h, na Praia de Botafogo n° 300, 11° andar, sala 1101, Botafogo - Rio de Janeiro

(RJ), possui a seguinte redagio:

“Passando ao item (3) da Ordem do Dia, o Conselho de Administragdo aprovou, por
unanimidade, e eleicdo do Sr. Bernardo Kos Winik, abaixo qualificado, como Diretor
Estatuidrio, com wm mandato de 2 anos contados a partir desta data. Adicionalmente,
conforme informado ao Conselho de Administragdo, dentre os candidatos constanfes da
lista iriplice apresentada pelo Conselho ao Diretor Presidente nos termos do item 9.1.1
(ii). (a) do Plano de Recuperagdo Judicial, o escolhido para ocupar a posigdo de Diretor
de Operagbes da Companhia foi o Sr. José Claudio Moreira Gongalves. O Conselho de
Adminisirag¢do decidiu entdo ratificar a decisdo tomada em reuniéo realizada no dia 07 de
margo de 2018 (enquadramento do futuro Diretor Operacdes como membro da Diretoria
Estatutaria da Companhia), elegendo, portanto, o Sr. José Claudio Moreira Gongalves
como Diretor Estatutdrio, também para um mandato de 2 anos contados a partir desta
data. Os Conselheiros decidiram entdo registrar a composi¢do consolidada da Diretoria
Estatutdria, que fica integrada pelos seguintes membros: (i) Como Diretor Presidente e,
cumulativamente, como Diretor Juridico, o Sr. Eurico de Jesus Teles Neto, brasileiro,
casado, advogado, portador da Carteira de Identidade n° 0002709809 expedida pela SSP-
BA, inscrito no CPF sob o n® 131.562.505-97; (ii) Como Diretor de Finangas e Relagides
com Investidores, o Sr. Carlos Augusto Machado Pereira de Almeida Brandio, brasileiro.
casado, administrador de empresas. portador da carteira de identidade n° 6832979,
expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 987.611.886-20: (iii) Como Diretor,
sem designagido especifica, na fungdo de Diretor de Operacdes, o Sr. José Cliudio
Moreira Gongalves. brasileiro, solteiro, portador da carteira de identidade n°. 068859297,
expedida pela IFP/RI, e inscrito no CPF/MF sob o n.° 009.469.547-47: ¢ (iv) Como

Diretor, sem designagio especifica. na fungdo de Diretor Comercial, o Sr. Bernardo Kos

Winik, brasileiro, divorciado. portador da carteira de identidade n° 15.931.845-2,
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expedida pelo SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 105.112.858-76, todos com enderego
comercial @ Rua Humberto de Campos, n°® 425, 8° andar. Leblon, Rio de Janeiro - RJ. Os
novos Diretores estatutdrios - o Sr. Bernardo Kos Winik ¢ o Sr. José Claudio Moreira
Gongalves - declararam ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que
os impegam de exercer o cargo para o qual foram indicados, e prestaram a declaragdo de
que trata o §4° do artigo 147 da Lei n® 6.404/76. (...).".

Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo ¢ apostas as assinaturas
dos Srs. José Mauro M. Carneiro da Cunha (Presidente da Mesa), Ricardo Reisen de Pinho,
Marcos Duarte Santos, Eleazar de Carvalho Filho, Marcos Grodetzky e Marcos Bastos
Rocha.

Rio de laneiro, 21 de margo de 2018.

Luciene Sheriﬁue Antaki

Secretaria

Junta Comercial do Estade do Rio de Janeiro
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[l 00-2019/198080-3 Recebido em 03/04/2019
JUCERIA
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0i S.A.- Em Recuperagiio Judicial
CNPJ/MF N° 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

(Lavrada sob a forma de sumario, de acordo com 0 ‘
§ 1°do art. 130 da Lei n® 6.404/76) |

1 Data, hora e local: No dia 19 do més de marco de 2019, as 10:00h, na sede da
0i S.A.- Em Recuperagio Judicial (“Companhia™), a Rua do Lavradio n° 71, Centro, na
Cidade do Rio de Janeiro, RJ.

2. Ordem do Dia: (i) ratificagio da nomeagdo € contratagdo da empresa
especializada Valore Consultoria e Avaliagdes Ltda. (“Meden™), como responsavel pela
elaboragio do laudo de avaliagdo a valor contabil do patriménio liquido da Copart 5
Participagdes S.A. - Em Recuperagdo Judicial (“Copart 57), uma subsidiaria integral da
Companhia, a ser utilizado na incorporagdo da Copart 5 pela Companhia (“Laudo de
Avaliagdo™); (ii) avaliagdo ¢ aprovagdo do Laudo de Avaliagdo elaborado pela Meden;
(iii) exame, discussdo e deliberagdo sobre o Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da

Copart 5 pela Companhia, incluindo todos os seus anexos, © qual estabelece os termos e
condiges da incorporagdo da Copart 5 pela Companhia; (iv) aprovagdo da proposta de
incorporagdo da Copart 5 pela Companhia, sem alteragdo no capital social ou emissdo de
novas agdes da Companhia; (V) alteragdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social, para
refletir os aumentos de capital aprovados pelo Conselho de Administragdo dentro do
limite do capital autorizado, nos termos do Plano de Recuperagdo Judicial e no Contrato
de Backstop; e (vi) ratificar a eleigio para o Conselho de Administragdo, em
complementagdo de mandato, de membro ocupante de cargo no Conselho de
Administragdo, nomeado na forma prevista no artigo 150 da Lei n° 6.404/76 e nos termos
das Clausulas 9.3 € 9.6 do Plano de Recuperagio Judicial, em Reunido do Conselho de
Administragdo realizada em 04.10.2018, conforme Comunicado ao Mercado divulgado
em tal data.

3. Convocacdo: Edital de Convocagao publicado no Diério Oficial do Estado do Rio
de Janeiro, Parte V, nas edigdes dos dias 15/02/2019, pagina 48; 18/02/2019, pagina7; e
19/02/2019, pagina 3; e no Jornal Valor Econdmico — Edigo Nacional, nas edigdes dos
dias 15/02/2019, pagina B9; 16, 17 ¢ 18/02/2019, pagina B11; 19/02/2019, pagina C3,
em conformidade com o artigo 124, caput e §1°,daLein’® 6.404/76.

Esta folha & parte integrante da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da 0i 5.A.— Em Recuperagio Judicial,
realizada em 19 de margo de 2019, as 10h.
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i Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa:

3.1. Todos os documentos e informagdes relativos 4 Ordem do Dia foram
disponibilizados aos acionistas, em 15/02/2019, em conformidade com a Instrugdo CVvM
n® 481/09 (“Instrugdo CVM 4817).

4, Presenga: Participaram da Assembleia, comparecendo & sede da Companhia ou
exercendo o seu direito de participagdo 4 distdncia, na forma do artigo 121, paragrafo
{nico da Lei n° 6.404/76 e da Instrugdo CVM 481, acionistas representando 79,69% das
agdes ordindrias e 78,33% do capital social da Companhia, conforme se verifica (i) pelas
assinaturas apostas no “Livro de Presenca de Acionistas” e (i) pelos boletins de voto a
distancia validos, recebidos por meio da Central Depositaria da B3, pelo banco
escriturador ou diretamente pela Companhia, na forma da Instrugio CVM 481, conforme
mapa sintético consolidado divulgado pela Companhia em 18 de margo de 2019.
Presentes, ainda, os Srs. Eleazar de Carvalho Filho, Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia; Eurico de Jesus Teles Neto, Diretor Presidente e Juridico;
Carlos Augusto Machado Pereira de Almeida Branddo, Diretor de Finangas e de Relagdes
com Investidores; José Claudio Moreira Gongalves, Diretor sem designagfio especifica na
funciio de Diretor de Operagdes; Bernardo Kos Winik, Diretor sem designagio especifica
na fungfio de Diretor Comercial; bem como a Sra. Daniela Maluf Pfeiffer, membro do
Conselho Fiscal. Também participaram da Assembleia o Sr. Antonio Luiz Feijé Nicolau,
representante da Meden, que s¢ prontificou a esclarecer as dividas dos acionistas
presentes com relagdo ao Laudo de Avaliago; o Sr. Alex Silva Assungdoca Sra. Monika
Marielle du Mont Collyer, representantes da BDO Auditores Independentes; & o Sr.
Marcelo Lucena e o Sr. Rodrigo Vieitas Sarruf de Almeida, servidores da Agéncia
Nacional de Telecomunicagdes — ANATEL.

5. Mesa: Verificado o quorum legal, e em conformidade com as disposigdes do
artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, foi instalada a Assembleia pelo Sr. Eleazar
de Carvalho Filho, que assumiu a presidéncia e indicou como secretarios dos trabalhos os
Srs. Luiz Antonio de Sampaio Campos (como primeiro secretério) ¢ o Sr. Rafacl Padilha
Calabria (como segundo secretario).

6. Deliberagdes: Apés a leitura do mapa de votagdo sintético consolidado dos votos
proferidos por meio de boletins de voto a distancia, considerando as posigGes aciondrias
mais recentes constantes dos livros da Companhia, 0 qual ficou a disposigdo para consulta
dos acionistas presentes, consoante o paragrafo 4° do art, 21-W da Instrugiio CVM 481,
o Presidente esclareceu que as agdes preferenciais terfio direito a voto nas matérias que
serfio deliberadas na Assembleia, conforme paragrafo 3° do artigo 12 do Estatuto Social
da Companhia e paragrafo 1° do artigo 111 da Lei n° 6.404/76. O Presidente registrou
ainda que, observado o Paragrafo 1° do Art. 19 do Estatuto Social, a ata serd lavrada na
forma de sumario dos fatos, inclusive dissidéncias e protestos, e conterd apenas a
transcrigdo das deliberagdes tomadas, observando-se para tanto as condi¢des indicada

Esta folha é parte integrante da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Oi S.A. —Em Recuperagdo Judicial,
realizada em 19 de marco de 2018, as 10h.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Emp S

OI

nas alineas “a” ¢ “b” do pardgrafo 1° do artigo 130 da Lei n.° 6.404/76. Por unanimidade,
foi dispensada a leitura das matérias constantes da Ordem do Dia da presente Assembleia
¢ documentos correlatos.

6.1  Com relagdio ao item i da Ordem do Dia, depois de discutido, foi ratificada, por
maioria, com 3.124.180.348 votos favoréveis, representando 99,96% dos votos validos,
tendo sido registrados 1.213.284 votos contrérios, e a abstengdo por detentores de
1.510.430.829 agdes, a nomeagiio e contratagio da Meden como empresa responsavel
pela elaboragdio do Laudo de Avaliagfo.

6.2  Em relagdo ao item ii da Ordem do Dia, depois de discutido, foi aprovado, por
maioria, com 3.124.178.544 votos favoraveis, representando 99,96% dos votos validos,
tendo sido registrados 1.212.620 votos contrérios, e a absteng@o por detentores de
1.510.433.297 agdes, o Laudo de Avaliagdo previamente elaborado pela Meden com base
no balancete patrimonial analitico da Copart § elaborado na data-base de 30 de novembro
de 2018 (“Data-Base™), que apurou que o valor contdbil do acervo liquido da Copart 5,
na Data-Base, ¢ negativo em R$ 56.361.728,42 (cinquenta e seis milhdes, trezentos e
sessenta € um mil, setecentos e vinte e oito reais e quarenta ¢ dois centavos); o qual foi
rubricado pelos membros da Mesa ¢ arquivado na sede da Companhia, e cuja copia,
igualmente rubricada, fica fazendo parte integrante da presente Ata (Anexo I).

6.3  Quanto ao item iii da Ordem do Dia, depois de discutido, foram aprovados, por
maioria, com 3.125.317.265 votos favordveis, representando 99,99% dos votos validos,
tendo sido registrados 75.903 votos contririos, ¢ a abstengdo por detentores de
1.510.431.293 agdes, os termos e condigdes do Protocolo e Justificagdo de Incorporagio
da Copart 5 pela Companhia, bem como seus anexos e documentos pertinentes. Foi
registrado que a incorporagéio da Copart 5 pela Companhia esta em linha com o que prevé
0 Plano de Recuperagio Judicial e ndo resultard na emissdo de novas agdes nem tampouco
causara dilui¢do da participagdo acionéria dos acionistas da Companhia. O Protocolo de
Incorporagdo foi rubricado pelos membros da Mesa e arquivado na sede da Companhia,
¢ a cOpia, igualmente rubricada, fica fazendo parte integrante da presente Ata (Anexao II).

6.4  Em relagfio ao item iv da Ordem do Dia, depois de discutida, foi aprovada, por
maioria, com 3.124.198.369 votos favoraveis, representando 99,96% dos votos validos,
tendo sido registrados 1.207.660 votos contrdrios, € a abstengdo por detentores de
1.510.418.432 agdes, a incorporagdo da Copart 5 pela Companhia, que sucedera aquela a
titulo universal, em todos os seus bens, direitos e obrigagbes, sem solugdo de
continuidade, de modo que a Copart 5 serd extinta, nos termos do artigo 227 da Lei n°
6.404/76, observados os termos ¢ condigdes estabelecidas no Protocolo de Incorporagio
aprovado no item 6.3 anterior (“Incorporagdo™). Em decorréncia da Incorporagdo, o
acervo liquido da Copart 5, que é negativo em R$ 56.361.728,42 (cinquenta ¢ sei
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milh&es, trezentos e sessenta e um mil, setecentos ¢ vinte ¢ oito reais e quarenta e dois
centavos), sera incorporado ao patrimdnio da Companhia, sem alteragdo no numero de
agbes emitidas pela Companhia e sem diluig3io da participagdo acionaria dos acionistas
da Companbhia.

6.5 Com relagdo ao item v da Ordem do Dia, depois de discutida, foi aprovada, por
maioria, com 3.125.143.765 votos favoraveis, representando 99,99% dos votos validos,
tendo sido registrados 268.190 votos contrérios, € a abstengdo por detentores de
1.510.412.506 agdes, a alteragdo do capul do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia,
nos termos indicados na Proposta da Administragdo para a Assembleia, para refletir (i) a
emissio de 116.189.340 (cento e dezesseis milhdes, cento € oitenta e nove mil, trezentas
e quarenta) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, em decorréncia do
exercicio dos bdnus de subscrigdo emitidos pela Companhia no ambito do aumento de
capital realizado mediante a Capitalizagdo de Créditos Quirografarios dos Bondholders
Qualificados ¢ aprovado e homologado pelo Conselho de Administragfio em reunides de
05 de margo e 20 de julho de 2018, respectivamente, na forma das clausulas 4335 e
4.3.3.6 do Plano de Recuperagio Judicial, (ii) a concluséo do Aumento de Capital - Novos
Recursos, nos termos da Clausula 6.1 do Plano de Recuperagiio Judicial da Companbhia,
com a emissio de 3.225.806.451 (trés bilhdes, duzentos e vinte e cinco milhdes,
oitocentas e seis mil, quatrocentas € cinquenta e uma) novas acBes ordindrias, nominativas
e sem valor nominal, bem como (iii) a emissao de 272.148.705 (duzentos e setenta ¢ dois
milhdes, cento € quarenta e oito mil, setecentas e cinco) novas agdes ordindrias,
nominativas ¢ sem valor nominal, relativas ao prémio de compromisso previsto na
clausula 6.1.1.3 do Plano de Recuperagdo Judicial e no Contrato de Backstop. Em
decorréncia das alteragdes do capital social aprovadas pelo Conselho de Administragdo,
o caput do Art. 5° do Estatuto Social da Companhia passa a ter a seguinte redagdo:

“Art. 5° - O capital social, subscrito, totalmente integralizado, ¢é de RS
32.5389037.370,00 (trinta e dois bilhdes, quinhentos e Irinta e oito milhdes,
novecentos e Ifrinta e sete mil, trezentos e sefenla reais), representado por
5.954.205.001 (cinco bilhdes, novecentos e cinquenta e quatro milhdes, duzentos
e cinco mil e um) agdes, sendo 5.796.477.760 (cinco bilhdes, setecentos e novenia
e seis milhdes, quatrocentos e setenta e selte mil, setecentos e sessenia) agoes
ordindrias e 157.727.241 (cento e cinquenia e sete milhdes, setecentas e vinte e
sete mil, duzentas e quarenta e uma) agoes preferenciais, todas nominativas e sem
valor nominal.”

7 J4 com relagdo ao item vi da Ordem do Dia, depois de discutida, foi aprovada, por
maioria, com 3.124.099.505 votos favoraveis, representando 99,96% dos votos validos,
tendo sido registrados 1.285.212 votos contrérios, e a abstengdio por detentores de
1.510.439.744 agdes, a elei¢do do Sr. Roger Solé Rafols, espanhol, casado, administrado
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de empresas, portador do passaporte n® XDB236914, emitido pelo Consulado Geral da
Espanha em S#o Paulo - Brasil, inscrito no CPE/MF sob o n°® 057.977.907-69, com
endere¢o comercial no Estado de Kansas, Estados Unidos da América, em 6550 Sprint
Parkway, Overland Park, KS 66251, como membro efetiva do Conselho de
Administragiio, em complementag@o de mandato, ou seja, até 17 de setembro de 2020,
nomeado na formaprevista no art. 30, § tnico, do Estatuto Social e no artigo 150 da Lei
n° 6.404/76, em Reunido do Consetho de Administragio realizada em 04.10.2018.

8. Votos Contririos e Abstengdes: Foram registrados os votos contrarios e
abstengdes recebidos pela Mesa, que ficardo arquivados na Companbhia.

9. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a reunido para a
lavratura da presente ata. Lida a ata, foi esta aprovada pelos acionistas que constituiram
0 quorum necessario para a aprovagdo das deliberagdes acima tomadas. Assinaturas:
ELEAZAR DE CARVALHO FILHO — Presidente da Mesa; LUIZ ANTONIO DE
= SAMPAIO CAMPOS — Secrctirio da Mesa; Rafael Padilha Caldbria — Segundo
Secretdrio; Acionistas: THE BANK OF NEW YORK ADR DEPARTMENT
(representado por Livia Beatriz Silva do Prado); BRATEL S.A.R.L (representado por
Victor Guita Campinho e Fernanda Cirne Montorfano); F UNDACAOQ ATLANTICO
(representado por Paulo Oscar Iglesias Chermont de Miranda); BUREAU OF LABOR
FUNDS-LABOR PENSION FUND, MULTIMIX WHOLESALE INTERNATIONAL
SHARES TRUST, MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE (representados por
Livia Beatriz Silva do Prado); Luiz Antonio de Sampaio Campos; Rafael Padilha
Calabria; Felipe Guimardes Rosa Bon; Clarisse Mello Machado Schlieckmann; Ana
Tereza Basilio; Paulo Penalva Santos. Acionistas que exerceram o voto a disténcia:
GERDAU PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES 04; GRUMARI
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; JGP EQUITY EXPLORER MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; JGP EQUITY EXPLORER MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADQ; JGP LONG ONLY
INSTITUCIONAL 60 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; JGP LONG ONLY
INSTITUCIONAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; JGP LONG ONLY
g, MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; JGP MAX MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; JGP STRATEGY MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO; JGP HEDGE MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO; FCOPEL FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES I, JGP SULAMERICA FUNDO DE INVETIMENTO MULTIMERCADO
CREDITO PRIVADQ; FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES SABESPREV JGP
INSTITUCIONAL - BDR NIVEL I; JGP WM OPT MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR CREDITO
PRIVADO; OURO BRANCO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO FUNDO DE
INVESTIMENTO; ITCA MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO FUNDO D
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INVESTIMENTO; HAMBURGO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
CREDITO PRIVADO; FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO SANTA
CRISTINA INVESTIMENTO NO EXTERIOR CREDITO PRIVADO; FIONA IE FI
MULTIMERCADO CP.; MUTA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
INVESTIMENTO NO EXTERIOR CREDITO PRIVADO; FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO PGH INVESTIMENTO NO EXTERIOR
CREDITO PRIVADO; FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO GAMA
MASTER INVESTIMENTO NO EXTERIOR CREDITO PRIVADO; COX MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES; CLARI FUNDO DE INVESTIMENTO
EM ACOES; USAA EMERGING MARKETS FUND; GOTHIC CORPORATION ;
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD; EMPLOYEES RET
SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII ; RUSSELL TR COMPANY COMMINGLED
E. B. F. T. R. L. D.; BLACKROCK GLOBAL FUNDS ; THE HARBORWALK
PRIVATE TRUST; FINACAP MAURUTSSTAD FIA; RUSSELL INVESTMENT
COMPANY EMERGING MARKETS FUND ; CIBC LATIN AMERICAN FUND ;
BLACKROCK ADVANTAGE GLOBAL FUND INC; BLACKROCK LATIN
AMERICA FUND INC ; IN BK FOR REC AND DEV,AS TR FT ST RET PLAN AND
TR/, CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; RUSSELL
INVESTMENT COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY ; FORD MOTOR CO
DEFINED BENEF MASTER TRUST ; FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, L
PENSION TRUST ; LOCKHEED MARTIN CORP MASTER RETIREMENT TRUST;
HOSPITAL AUTHRORITY PROVIDENT FUND SCHEME; ALASKA PERMANENT
FUND:; DREYFUS INT F,INC-DREYFUS EM MKT FUND ; THE DUKE
ENDOWMENT; DREYFUS INVESTMENT FUNDS - DIVERSIFIED EMERGING
MA: SUNSUPER SUPERANNUATION FUND ; BSF - BLACKROCK LATIN
AMERICAN OPPORTUNITIES; CITI RETIREMENT SAVINGS PLAN ; SPDR SP
EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; CHARITABLE INTERNATIONAL
EQUITY FUND; ADVANCED SERIES TRUST - AST PARAMETRIC EME
PORTFOL; VANDERBILT UNIVERSITY; VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-
CAP ETF; BLACKROCK LATIN AMERICAN INVESTMENT TRUST PLC ; HONG
KONG HOUSING SOCIETY; GOTHIC HSP CORPORATION ; TTEMMEQF (THE
FUND), A SUB-FUND OF TT 1 FD PLC; ADVANCED SERIES TR - AST
BLACKROCK GI. STRATEGIES P; GOTHIC ERP, LLC ; JANA EMERGING
MARKETS SHARE TRUST ; FIRST TRUST EMERGING MARKETS SMALL CAP
ALPHADEX FU; EMERGING MARKETS ALPHA TILTS FUND; EMERGING
MARKETS OPPORTUNITIES LR FUND; KIEGER FUND I - KIEGER GLOBAL
EQUITY FUND; BLACKROCK LIFE LIMITED ; LVS 11 LLC; AQUILA EMERGING
MARKETS FUND : PIMCO TACTICAL OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD.;
AXA IM GLOBAL EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND, LLGC; T
EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES FUND LIMITED; WISDOMTREE
EMERGING MARKETS EX-STATE-OWNED ENTERPR; SYMMETRY EAFE
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EQUITY FUND; TT HORIZON E FUND A SUB FUND OF TT INTERNATIONAL F;
BLACKROCK STRATEGIC FUNDS - BLACKROCK SYSTEMATIC G; TT EM
UNCONSTRAINED OPPORTUNITIES FUND LIMITED; TT EMERGING
MARKETS OPPORTUNITIES FUND II LIMITED ; CCL Q GLOBAL EQUITY
MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD; LVS III LP ; BLACKROCK
EMERGING MARKETS LONG/SHORT EQUITY FUND; MERCER EMERGING
MARKETS SHARES FUND ; COMMONFUND STRATEGIC DIRECT SERIES LLC
- CF TT IN; VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II: INTERNATIONAL;
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY ZERO INTERNA; INVESCO
STRATEGIC EMERGING MARKETS ETF.

‘ Certifico que a presente ¢é copia fiel do original extraido em livro proprio.

Rio de Janeiro, 19 de margo de 2019,

Rafa) ilha Caldbria

Syﬂ’o Secretario da Mesa
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0i S.A. — Em Recuperagio Judicial
CNPJ/MF N° 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA EM 19 DE MARCO DE 2019

ANEXO I - LAUDO DE AVALIACAO E
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COPART 5 Participagdes S.A. - Em Recuperagio Judicial
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Aos Acionistas e Administradores

COPART 5 Participagoes S.A. - Em Recuperagdo Judicial,
Rua General Polidoro, 99 - 5° Andor - Parfe

Botafogo, Rio de Janeiro — RJ

Dados da organizaggio contébil

1. Valore Consultoria e Avaliagses Lida. (“Meden Consulforia®), sociedade estabelecida
na cidade de Rio de Janeiro, RJ, , no Beco dos Barbeiros, n°6, sala 202, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fozendo sob ©
n.© 28.104.680/0001-02, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ-007507/0, representada pelo seu socio
infra-assinado, Sr. Paulo Victor Cunho Porto, contador, porfador do RG
1. 22.550.670-8, inscrito no CPF sob o n.® 125.427.977-65 e no Conselho Regional
de Contabilidode do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ-123458/0-8, residente e
domiciliado no Rio de Janeiro — RJ, com escritério no mesmo enderego do
representada, nomeada pela odministragdo da COPART 5 Participagdes S.A. — Em
Recuperagdo Judicial (“Companhia”) para proceder & avalioggo do patriménio
liquido contébil em 30 de novembro de 2018, de acordo com as préticas contdbeis
brasileiras, apresenta a seguir o resulfado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliagGo

2. A avalioggo do potriménio liquido contébil em 30 de novembro de 2018 do
COPART 5 Porticipagdes S.A. — Em Recuperac@o Judicial tem por objetivo suportar a
incorporagGo do patriménio liquido contébil pela sua controladora Oi S.A. - Em
Recuperagdo Judicial.

Responsabilidade da administragéo sobre as informagées contdbeis

3. A administragéo do Companhia € ‘responsével pela escrituragGo dos livros e
elaboragdo de informagdes contdbeis de acordo com as préticas contGbeis
brasileiras, assim como pelos controles internos relevantes que ela deferminou como
necessérios para permitir o elaboraggo de fois informacées confébeis livres de
distorcgo relevante, independentemente se cousado por fraude ou erro. O resumo :

= das principais prdticas contébeis adotadas pela Companhia estd descrito no anexo fl

do faudo de avaliaggo.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

4. Nossa responsabilidade é a de expressor uma conclusdo sobre o valor contébil do
patriménio liquido da Compeonhia em 30 de novembro de 2018, com base nos
trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicaggo de
procedimentos de exame no balango patrimonial para emissGo de loudo de
avaliagdo. Assim, efefuamos o exame do referido balanco patrimonial da Companhio
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de acordo com as normes contébeis aplicéveis, que requerem O cumprimento de
exigéncias éficas pelo contodor e que o trabalho seja planejodo e executodo com o
objetivo de obter seguranga razodvel de que o patriménio liquido contdbil apurado
para a eloboragéo de nosso loudo de avaliagdo esta livre de distorgdo relevante.

5. AemissGo de loudo de avaliagao envolve o execugdo de procedimentos selecionados
para obfengdo de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do contodor, incluindo a avaliogdo dos riscos
de distor¢do relevante no pafriménio liquido, independentemente se causada por

fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, © contador considera os controles internos

relevantes pare o elaboragéo do balongo patrimonial da Companhia para planejar
os procedimentos que GO apropriados nas circunstncias, mas, ngo, paro fins de
expressar uma opiniGo sobre a efetividade desses controles infernos da Companhia.

O trabalho inclui, também, a avaliogdo do adequagdo das politicas contdbeis

utilizados e @ rozoabilidade das estimativos contébeis feitas pelo administragGo.

Acreditamos que o evidéncia obfida € suficiente e opropriada pora fundamentar

nossa concluséo.

Concluséo

6. Com base nos trabalhos efefuados, conclufmos que © valor negativo de i
R$ 56.361.728,42 (cinquenta e seis milhdes, trezentos e sessenfa e um mil, setecentos
e vinte e oito reais e quarenta e dois centavos), conforme balanco patrimonial em 30
de novembro de 2018, registrado nos livros contébeis e resumido no Anexo |,
representa, em fodos os aspecfos relevantes, o patriménio liquido contdbil da
COPART 5 Participagtes S.A. — Em Recuperaggo Judicial, avaliedo de acordo com
as préticas contdbeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 11 de janeiro de 2019.

0,0, Vodnada Pt

Valore Consultoria e Avaliagdes Ltda. Paulo Victor Cunha Porto

CRC/RJ-007507/0 Contador
CRC/RI-123458/0-8
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ANEXO |

Balonco  patrimonial  levantado  em 30 de novembro de 2018 da

COPART 5 Porticipagdes S.A. — em Recuperagdo Judicial pora fins de incorporagéo do

Patriménio Liquido pele Oi S.A. - Em Recuperagéo Judicial.

[

COPART 5 - PARTICIPACOES S.A. (Em Recuperagdo Judicial) DEAE%‘\LSTTAR;E?SOES
Balango Patrimonial (Em R$) ;3;?33;%
ATIVO CIRCULANTE 122.070.311,79
Coixa e Equivalentes 161.412,43
Contas o Receber com Partes Relocionadas 121.195.404,27
Tribulos o Recuperor 521.369,32
Depésifos Judiciais 85.319,43
Valores ¢ Recuperar 62.453,18
Despesos Antrecipadas 44.353,16

ATIVO NAO CIRCULANTE

63.528.274,96

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

24.809.029,11

Créditos com Partes Relacionados 8.312.877.,85
Bens Destinados & Venda 2.866.435,89
Depésitos Judiciais 234.019,48
Tributos a Recuperor 13.395.695,89 f
INVESTIMENTOS 38.719.245,85
- Terrenos 18.117.341,33

- Prédios e Edificagoes
- Equipamentos de Climatizagdo

13.125.013,55 |
7.476.890,97

[ TOoTAL DO ATIVO

185.598.586,75 ] !

PASSIVO CIRCULANTE

11.428.421,16

Fomecedores

Obrigagtes Fiscais e Trabalhistos
Dividendos e JCP a Poger

Partes Relacionadas

2.000,00
2.103.640,17
3.468.059,54

0,01

P ————

Qutros Obrigagbes 5.854.721,44

PASSIVO NAQ CIRCULANTE 230.531.894,01

Empréstimos e Finonciamentos 230.531.894,01

PATRIMONIO LIQUIDO (56.361.728,42)

Capital Socicl 85.478.934,64

Reservas de Lucros 36.770.355,22

Prejuizos Acumulodos (178.611.018,28)

[ TOTAL DO PASSIVO i 185.598.586,75_}/
r
7"
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ANEXO I

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS DA COMPANHIA

O resumo das principais politicas contébeis ddotados pela Companhia é como segue:

a) Moedo funcional e de apresentagtio

b)

c)

A Companhia atus, como administradore e locadora de bens iméveis, sendo @
moeda funcional utilizada nas transagées o Real (R$). O balanco patrimonial estd
apresentado em Reais, que é a moedo funcional da Companbhio.

Caixa e equivalentes de caixa

Este grupo ¢é representado pelos soldos de numerdrios em espécie no caixa e em
fundo fixe, contas bancérias e aplicagées financeiras de curtissimo prazo, de alta
liquidez (normalmente com vencimento inferior a trés meses), pronfamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um insignificante risco
de mudango de valor, sendo demonstrados pelo valor justo nos datos de
encerromento dos exercicios apresentados e ndo superam o volor de mercodo.

Aplicagées financeiras

As oplicagdes financeiros sdo classificades de acordo com a sua finalidade em: (i)
mantidas pora negociagdo; (i) mantides até o vencimento; e (i) disponiveis para
vendc

Contas a receber com partes relacionadas

As confas a receber de clientes estdo registradas pelo valor do servico na data do
sua prestagdo e néo diferem de seus valores justos. As contas a receber incluem
créditos por servigos prestados e néo faturados até o data do balango.

Propriedades para investimentos

As propriedades mantidas para auferir aluguel e/ou para valorizogso do capital sdo
registradas como propriededes para investimento. As propriedades para
investimentos estGo avaliadas pelo custo de aquisicdo, deduzidos de provisdo pora
ojuste ao valor de realizaggo e depreciadas com base na vida util econémica dos
ofivos, quando aplicdvel,

Deteriorag@o de ativos financeiros

A Companhia avolia, na data do encerramento do exercicio ou em intervalos
inferiores, se hd evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou um grupo de ativos
financeiros estd deteriorado.

Um ativo financeiro ou um grupo de ofivos financeiros é considerado deteriorado
quando existirem evidéncias objetivas do reducgo de seu valor recuperével, sendo
estos evidéncias o resultado de um ou mais eventos que ocorreram apés o
reconhecimento inicial do ativo, e quando houver impacto nos fluxos de caixa futuros

estimados. f/

ECUPERACAO JUDICIAL f r ‘ \
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g)

h)

i)

h

m)

/MEDEN
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Créditos com partes relacionadas

Os créditos com partes relacionadas estdo apresentados pelo valor emortizado
otualizados pelas variacses monetérias e acrescidos de juros incorridos até a data do
encerramento do exercicio. O saldo reflete o valor justo do erédito colculado a partir
do novo cronograma de pagamento originado do Plano de Recuperagéo Judicial da
Oi S.A. e suas recuperandos.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos estdo apresentados pelo custo amortizado
otualizados pelas variagdes monetdrias e acrescidos de juros incorridos oté a data do
encerramento do exercicio. Os custos de transagéo incorridos sGo mensurados go
custo amortizado e reconhecidos no passivo, reduzindo o saldo de empréstimos e
financiamentos, sendo apropriados ao resultado no decorrer do periodo de vigéncia
dos contratos. O saldo reflete o valor justo do empréstimo calculado a partir do novo

cronograma de pagamento originado do Plano de Recuperagdo Judicial da Qi S.A.

e suas recuperandas.
Passivos circulante e néo circulante

SGo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculévers, acrescidos, quando
aplicével, dos correspondentes encargos e variagdes monetdrias incorridos até a data
dos balangos pafrimoniais.

Reconhecimento das receitas

As receifos correspondem, substancialmente, aoc valor das contraprestagées
recebidas ou recebiveis pela prestagdo de servigos no curso regular das ofividades
da Companhia.

Reconhecimento das despesas

As despesas sdo contabilizadas pelo regime de competéncia, obedecendo o sua
vinculagdo com as realizagdes das receitas. As despesas pagas antecipadamente e
que compelem o exercicios futuros séo diferidos de acordo com seus respectivos
prazos de duragdo.

Receitos e despesas financeiras

As receitas financeiras so contabilizadas pelo regime de competéncia e representom
os juros efefivos auferidos sobre contas a receber liquidadas apds o vencimento e
ganhos com aplicagées financeiros. As despesas finonceiras representom os juros
efetivos incorridos e os demais encargos com empréstimos e financiamentos e oufras
transacgdes financeiras.

Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuiggo social sobre o lucro sGo contabilizados pel}/

regime de competéncio.

0 termo de

informe o n° de protocolo.
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n) Resultado por agdo

O resultado por agdo bésico é calculado por meio do resultade do periodo atribuivel
aos acionistas controladores da Companhia e a médio ponderada das ogoes
ordinGrias em circulagdo no respectivo periodo. O resulfodo por aggo diluido é
calculado por meio da referida média dos agdes em circulagdo, ajustada pelos
instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos periodos

apresentados, nos termos do CPC 41. (\/
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0i S.A. — Em Recuperagiio Judicial
CNPJ/MF N° 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA EM 19 DE MARCO DE 2019

ANEXO II - PROTOCOLO DE INCORPORAGCAQ

Esta folha ¢ parte integrante da Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Oi S.A. —Em Recuperagdo Judicial,
realizada em 12 de margo de 2013, as 10h.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro P

!
Empresa: Ol SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL r.‘\ \ nices 1A E
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORACAO DA COPART s_PARTICIPAciiEs
S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL PELA OI S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

COPART 5 PARTICIPAGOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade anénima
fechada com sede na Rua General polidoro, n® 99, 5° andar - parte, Botafogo, Rio de
Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n.© 12.278.083/0001-64 e com Seus atos socletarios
arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro ‘(“JUCERJA") sob o NIRE
3330020428-7, neste ato representada na forma do seu Estatuto S_bcial ("Copart 5"); e

OI S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, sociedade por acbes de capital aberto, com sede
na Rua do Lavradio, 71, 2° andar - Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20230~
070, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 76.535.764/0001-43 e com Seus atos societérios
arquivados na JUCERJA sob o NIRE 33.3.0029520-8, neste ato representada na forma de
seu Estatuto Social (referida individualmente como *Qi” e, conjunta e indistintamente com a
Copart 5, como "Partes”), .

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Copart 5 é uma sociedade andnima que tem como Unica acionista a Oi,
detentora de 100% (cem por cento) do seu capital social. A Copart 5 tem como
objeto social a administragdo e locacdo de bens imbveis, bem comao & cessdo de
direitos de qualquer natureza, inclusive sobre imdveis, podendo locar, dar em
usufruto, no todo ou em parte, enfim, praticar todos os atos necessarios para o
melhor aproveitamento dos referidos bens, inclusive realizar a manutencéo,
reparo e melhoria dos mesmos, '

(i) a Of é uma sociedade por agies de capital aberto quei tem por objeto social a
' exploragdo de servigos de telecomunicacdes e atividades necessarias ou Uteis &
execucdo desses servigos, na conformidade das concessbes, autorizagbes e
permissdes que lhe forem outorgadas, podendo a Oi, na consecugdo de seu
objeto, Incorporar ao seu patrimdnio bens e direitos de terceiros, participar do
capital de outras empresas, constituir subsididrias integrais para execucgdo de
atividades compreendidas no seu objetc e que sSe recomende sejam
descentralizadas, - promover a importagdo de bens e servicos necessarios a
execugdo de atividades compreendidas no seu objeto, prestar servigos de
assisténcia técnica a empresas de telecomunicagdes, executando atividades de
interesse comum, efetuar atividades de estudos e pesquisas visando ao
desenvolvimento do setor de telecomunicagdes, celebrar contratos € convénios

com outras empresas exploradoras de servicos de telecomunicagdes ou quaisquer
pessoas ou entidades, objetivando a assegurar a operagdo dos servigos, sem

prejuizo das suas atribuigdes e reso\sab!dades, e exercer outras atividades

afins e correlatas ao seu objeto social;

Pt
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(1ii) as Partes encontram-se em processo de recuperagdo judicial juntamente com
outras companhias controladas direta ou indiretamente pela Oi (todas, em
conjunto, “Recuperandas”), tendo seu Plano de Recuperagdo Judicial Consalidado
sido aprovado em Assembleia Geral de Credores em 20 de dezembro de 2017 €
homologado pela 72 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado dc Rio de
Janeiro em 08 de janeiro de 2018, conforme decisdo publicada em 05 de fevereiro
de 2018 (“PRI");

(iv}) o PR] estabeleceu a adocdo de uma série de medidas pelas Recuperandas, com o
objetivo de superar sua momentdnea crise econdmico-financelra, dentre as quais
a realizacdo de operagdes de reorganizagao socletaria com vistas a otimizacao das
operacbes e Incremento dos resultados das Recuperadas e demais subsididrias
diretas e indiretas da Oi (todas, em conjunto com- as Recuperandas, "Empresas
0i"), bem como & obtencdo de uma estrutura mais eficiente e adeguada a
implementagdo das propostas previstas no PR] e & continuidade das atlvidades
das Empresas Oi;

(v) a incorporacdo da Copart 5 pela Oi € mencionada expressamente no Anexo 7.1 do
PR] como uma das operacbes de reorganizagao societdaria que poderdo ser
realizadas pelas Recuperandas e contribuirdo para atingir os objetivos
mencionados no item anterior; €

(vi) * a unificacdo das operagdes das Partes, mediante a consolidagdo das atividades
desenvolvidas, trara consideraveis beneficios de ordem administrativa e
econdmica, com a redugdo de custos e geragdo de ganhos de sinergia para maior
eficiéncia na oferta de servigos, contribuindo para que as Empresas Qi atinjam os
objetivas mencionados no Item (iv).

Resolvem as Partes, em atendimento ao disposto nos artigos 224, 225 e 227 da Lei n©
6.404/76 (“Lei das S.A,"), celebrar o presente Protocolo e Justificacdo de Incorporagéo da
Copart 5 Participagbes S.A. - Em Recuperacdo Judicial pela O S.A. - Em Recuperacdo
Judicial ("Protocolo e Justificacdo”), visando a regular os termos e condigbes aplicaveis a
incorporagdo da Copart 5 pela Oi ("lncorporacag”): .

CLAUSULA PRIMEIRA - OPERACAO PROPOSTA E JUSTIFICAGAO

1.1. Qperacdo Proposta. A operaggo consiste na incorporagdo da Copart 5 pela Oi, com a
vers3o da integralldade do patrimonia da Copart 5 para a 0i, que sucederd aquela a titulo
universal, em todos os seus bens, direitos e obrigagdes, de modo que a Copart 5 se
extinguird, nos termos dos artigos 227 e seguintes da Lei das S.A.

1.2. Justificacdo_da_Incorporacdo. A Incorporagdo tem como objetivo consolidar as
atividades desenvolvidas pelas Partes em uma Unica companhia, o que trard consideraveis
beneficios de ordem administrativa e econdmica, com a racionalizacdo de custos e ganhos
de sinergia, para maior eficiéncia na oferta de servicos, contribuindo para que as Emprgsas
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Qi atinjam os objetivos mencionados no item (iv) dos Considerandos.

1.3. Saldos das contas da Copart 5. Os saldos das contas credoras e devedoras da Copart 5
passarSo para as correspondentes contas nos livros contabeis da Oi, fazendo-se as
adaptacbes necessarias. Desta forma, 0 acervo da Copart 5, representado por seu ativo e
passivo, passard ao patrimdnio da Oi, e a Copart 5 se extinguira.

CLAUSULA SEGUNDA - CRITERIO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO DA
COPART 5

Avaliacdo Patrimonial da Copart 5. O patrimdnio liquido da Copart 5 foi avaliado com
base em seu valor contabil, conforme balancete patrimonial analitico das Partes elaborado
na data-base de 30 de novembro de 2018 ("Data-Base”), bem cdmo em abertura analitica
dos itens patrimonials mais relevantes, dentre outros documentos. Em observancia ao
disposto nos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., fol escolhida @ empresa especializada Valore
Consultoria e Avaliages Ltda. ("Meden”) para proceder & avallagdo do acervo liguido da
Copart 5, o qual sera incorporado pela Oi. A escolha e @ contratacdo da Meden deverd ser
ratificada e aprovada pela Cl, na qualidade Unica acionista da Copart 5, e pelos acionistas da
Oi. Conforme prevista no laudo de avaliagdo constante do Anexo I (“Laudc Patrimonial”), o
valor contabil do patriménio liquido da Copart 5, na Data-Base, & negativo em R$
56.361.728,42 (cinquenta e seis milhdes, trezentos € sessenta e um mil, setecentos e vinte
e olto reais e guarenta e dois centavos).

2.2. Avaliacio a Precos de Mercado. Tendo em vista que 100% (cem por cento) das agoes
de emiss3o da Copart 5 sdo detidas pela Oi, ndo possuindo 2 Copart 5, portanto, outras
acionistas, ficam dispensadas a elaboragdo e apresentagdo de laudo de avaliagdo do
patriménio liquido da Copart 5 e da Qi a pregos de mercado, estabelecido no artigo 264 da
Lei das S.A., bem como a formagdo de comité especial independente, previsto no Parecer de
Orientacdo CVM n© 35/08.

2.3. Tratamento das Variacbes Patrimoniais. As variagbes patrimoniais ocorridas na Copart
5 a partir da Data-Base serdo apropriadas na 0Oi na conta de lucros 'ou prejuizos acumulados.

CLAUSULA TERCEIRA - ACOES DE UMA SOCIEDADE DETIDAS POR OUTRA E AGCDOES
EM TESOURARIA

3.1, Tratamento das AcSes de uma Socledade Detidas por Outra. Com a aprovagao da
Incorporagdo e a consequente extingdo da Copart 5, totalidade das agbes de emlssdo da
Copart 5 detidas pela Oi serd cancelada. Ndo hé agdes de emisséo da Ol detidas pela Copart
5.

3.2 15 3es em Tesouraria. A Copart 5 ndo possul agdes em tesouraria. A
Incorporacio ndo terd qualquer impacto sobre as agBes mantidas em tesouraria pela Qi.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro ¥ e :
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CLAUSULA QUARTA - AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA OI E NUMERO, ESPECIE E
CLASSE DE ACOES A SEREM ATRIBUIDAS

4.1.  Acervo Liguido da Copart 5. O valor contabil do acervo liguido do patriménio da
Copart 5 a ser incorporado pela Qi é negativo em R$ 56.361.728,42 (cinquenta e seis
milhdes, trezentos e sessenta e um mil, setecentos e vinte e oito reais e quarenta e dois
centavos).

4.2. Numerg, Espécle e Classe de Acdes a_Serem Atribuidas. Tendo em vista que a
totalidade das ac¢Bes de emissio da Copart 5 € detida pela Oi, o passivo a descoberto da
Copart 5 n8c produzira qualguer efeitc no capital social da Qi, na qualidade de
incorporadora, ndo ocorrendo qualguer aumento ou reducdo do seu capital social, nem
emissdc de novas agdes da Ol em decorréncia . da Incorporagdo, e ndo se aplicando,
portanto, o disposto nos artigos 224, incisos I e V, da Lei das S.A.

.

CLAUSULA QUINTA - APROVACAQ PELAS ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS
DA COPART 5 E DA OI

5.1. Assembleias Gerais. Para a aprovagdo da Incorporacdo serfo realizadas Assembleias
Gerais Extraordindrias de Acionistas da Copart 5 e da Oi, que deliberardo sobre a
Incorpaoracéo.

CLAUSULA SEXTA - DISPOSICHES GERAIS

6.1. Da ndo incidéncia_de ITBI. Sobre a Incorporagdo, néo incide o Imposto sobre a

Transmissdo de Bens Iméveis Inter Vivos ("ITBI"), conforme previsto expressamente no

artigo 156, pardgrafo 29, inciso 1, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, tendo

em vista que a Oi, na qualidade de sociedade incorporadora e, em consequéncia, de i
adquirente dos bens imdveis detidos pela Copart 5, tem como atividade preponderante a

exploragdo de servigos de telecomunicagdes, como destacado no Item (ii) dos Considerandos

deste Protocolo e Justificagio.

6.2. Direito de Retirada. Consoante o disposto no artigo 137 da L&l das S.A., € garantido o
direito de retirada aos acionistas da sociedade incorporada que forem dissidentes da
deliberagdo que aprovar a Incorporacdo. Tendo em vista que a Copart 5 tem como Unica
acionista a Oi, sendo esta a sociedade incorporadora, ndo havera o exercicio do direito de
recesso em decorréncia da Incorporagdo.

6.3. Extincdo da Copart 5. Com a efetivacio da Incorporacdo, @ Copart 5 serd extinta e a
Ol, ao sucedé-la, absorverad os bens, direitos, haveres, obrigacdes e responsabilidades da
Copart 5.

6.4. Autorizagdo aos Administrador Partes. Uma vez aprovada a Inco ragdc pelas

R
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Assembleias Gerais de Acionistas das Partes, os administradores das Partes ‘estardo
autorizados a praticar todos e quaisquer atos necessarios & efetivacdo e formalizagdo da
Incorporacdo, Inclusive com a transferéncia, para a Oi, dos elementos patrimoniais, ativos e
passivos, da Copart 5. .

6.5. Sobrevivéncia de Cldausulas Vdlidas. Caso alguma cldusula, disposigdo, termo ou
condicdo deste Protocolo e Justificagdo venha a ser considerado invdlido, as demais
cldusulas, disposicdes, termos e condigdes ndo afetados por essa invalidacdo permanecerdc
validos.

6.6. Foro. Fica eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro
para dirimir todas as questdes oriundas do presente Protocolo Justificacdo, com a renuncia
de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E, por estarem justas e contratadas, assinam este Protocolo e Justificacdo em 4 {quatro)
vias de igual teor e forma e para um s efeito, juntamente com duas testemunhas abaixo
identificadas. ' '

Rio de Janeiro, 23 de janeiro de 2019.

COPART 5 PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

%j{ R

S. POGVLTO 1. P A ety Nome: enamdo “—W\L
Cargo PAALTON B AP LE MO Cargo: oAETod-

01 S.A. - EM RECUPERALAO JUDICIAL

\\

Tesx Tees nETe  Nome: (jﬁumo oA RA ngmpcs

Cargo: wAqe Pactinerote ¢ Cargo: pilge—
— PALE TR DO BACD
'Testernu as: '
—/;éﬂ,cs”&g 2 %z: cal \jv’\/e—,ﬁ/«z@/\SL_
Nome: Liane Eiena de Q. Gorgalves Noma= -
CPE: CPF: 510.591.347-72 CPE: Sonia Ferreira de Lucena

CPF: 509.642.597-53

resa: OI SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL s?’r '=
E: 333.0029520-8 Protocolo: 00-2019/198080-3 Data do protocolo: 03/04/2019 \ L.J JJUCETLIA
1CO O RBRQUIVAMENTO em 04/04/2019 SOB O NUMERO 00003570172 e demais constantes do termo de e O e i A

: 9D2BB7FFB8377D6A03465229AFDS3FB383DEF74B02AAB8301DF2F170D64A73D3B
idar o documentec acesse http://www.juce

a.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 27/45

cE



Anexo I

.

[

: Laudo de Avaliagio Contabil do Patriménio Liquido da
COPART 5 PARTICIPAGOES S.A. - EM RECU'PERAGRO JUDICIAL

.
'
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COPART § Participagées S.A. - Em Recuperagdo Judicial

Laudo de Avaliagdo do Patriménio Liquido Contébil apurado

por meio dos livros contébeis.
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Aos Acionistas e Administradores

COPART 5 Participagdes S.A. - Em Recuperagdo Judicial,
Rua General Polidoro, 99 - 5° Andar - Parte

Botafogo, Rio de Janeiro - RJ

Dados da organizagGo contébil

1. Valore Consultoria e Avaliages Lida. (“Meden Censultoria”), sociedade estabelecida
na cidode de Rio de Janeiro, RJ, , no Beco dos Barbeiros, n°6, salo 202, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério do Fozenda sob o
n.° 28.104.680/0001-02, registrada no Conselho Regional de Confabilidade do
Estado do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ-007507/0, representada pelo seu sécio
infra-assinado, Sr. Paulo Victor Cunha Porto, contador, portador do RG
n.° 22.550.670-8, inscrito no CPF sob o n.° 125.427.977-65 e no Conselho Regional
de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ-123458/0-8, residente e
domiciliode no Rio de Janeiro — RJ, com escritério no mesmo endereco da
represenfada, nomeado pela administragéo da COPART 5 Participagbes S.A. — Em
RecuperagGo Judicial (“Companhia®) para proceder & ovaliogdo do patriménio
liquido contébil em 30 de novembro de 2018, de acordo com as préticas contébeis
brasileiras, apresenta o seguir o resultado de seus frabathos.

Objetivo da avaliogdo

2. A ovaliagGo do potriménio liquido contdbil em 30 de novembro de 2018 do
COPART 5 Participagées S.A. — Em Recuperaggo Judicial tem por objetivo suportar o
incorporagdo do patriménio liquido contébil pela sua controladera Oi S.A - Em
Recuperogdo Judicial.

Responsabilidode da administragdo sobre as informagées contébeis

3. A administragdo do Companhia é responsdvel pela escrituracéo dos livros e
eloboragdo de informagbes contébeis de acordo com as prdticas contdbeis
brasileiras, assim como pelos controles internos relevantes que ela deferminou como
necessérios para permitir a elaborogéo de tais informagdes conidbeis livres de
distor¢go relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo
das principais préficas contébeis adotadas pela Companhia estd descrito no anexo If
do laudo de avaliagdo.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

4. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusGo sobre o valor contdbil do
patriménio liquido da Companhia em 30 de novembro de 2018, com base nos
trabathos conduzidos de acordo com o Comunicade Técnico CTG 2002, aprovado
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicagcdo de
procedimentos de exame no balango patrimonial para emissGo de loudo de
avaliagdo. Assim, efetuamos o exame do referido balango patrimonial da Companhia
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de acordo com as normas confdbeis aplicdveis, que requerem o cumprimento de
exigéncios éticas pelo contador e que o trabalho seja planejado e executado com o
objetivo de obter seguranga razoével de que o patriménio liquido contébil apurado
para a elaboragdo de nosso laudo deiavaliagdo estd livre de distorcdo relevante.

5. Aemisséo de laudo de avaliaggo envolve o execugio de procedimentos selecionados
para obtengdo de evidéncio a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do contador, incluindo a avaliagdo dos riscos
de distorgo relevante no patriménio liquido, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o contador considera os controles internos
relevantes para o elaboragdo do balango patrimoniol da Companhia para planejor
os procedimentos que sGo apropriados nas circunstdncias, mas, ndo, para fins de
expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos da Companhio.
O trabalho inclui, também, a avalioggo do adequagdo das politicas contébeis
utilizadas e @ rozoobilidode das estimativas contdbeis feitas pelo administragdo.
Acreditomos que a evidéncia obt:da é suficiente e apropriada para fundamentar ,
nossa conclusgo. .

Concluséo

6. Com bose nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor negafive de |
R$ 56.361.728,42 (cinquenta e seis milhdes, frezentos e sessenta e um mil,setecentos {
e vinte e oifo reais e quarenta e dois cenfavos), conforme balango patrimonial em 30
de novembro de 2018, registrado nos livros contébeis e resumido no Anexo |,
representa, em fodos os aspectos relevantes, o patriménio lfquido contébil da
COPART 5 Participagées S.A. — Em Recuperagdo Judicial, avaliodo de acordo com
as préticas contdbeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 11 de janeiro de 2019.

Y ol T,
Valore Consultoria e Avaliogoes Ltda. Paulo Victor Cunha Porto

CRC/RJ-007507/0 Contador
CRC/R4-123458/0-8
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ANEXO |

Bolango  patrimonial  levontodo em 30 de novembro de 2018 do
COPART 5 Participagées S.A. — em Recuperagdo Judicial pare fins de incorporagdo do

Patriménio Liquido pela Qi S.A. - Em Recuperagdo Judicial,

.| DEMONSTRACOES
COPART 5 - PARTICIPAGOES S.A. (Em Recuperagdo Judicial) CONTABEIS
- SALDOS M
Balango Patrimonial (Em R$) 30/11/2018

ATIVO CIRCULANTE

122.070.311,79

Coixa e Equivalentes

Contos a Receber com Parles Rel'acnonudas
Tributos o Recuperer

Depésitos Judiciois

Valores a Recuperor

Despesas Anlrecipados

161.412,43
121.195.404,27
521.369,32
85.319,43
62.453,18
44.353,16

ATIVO NAO CIRCULANTE

63.528.274,96

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

24.809.029,1]

Créditos com Pertes Relacionadas
Bens Destinodos & Vendo
Depésitos Judiciais

Tributos o Recuperor

8.312.877,85
2.866.435,8%
234.019,48
13.395.695.89

INVESTIMENTOS

38.719.245,85

- Terrenos
- Prédios e Edificagées
- Equipamentes de Climatizagéo

18.117.341,33
13.125.013,55
7.476.890.97

{ TOTAL DO ATIVO

_ 185.598.586,75 |

PASSIVO CIRCULANTE

11.428.421,16

Fomecedores

Obrigagdes Fiscais e Trabalhistas
Dividendos e JCP a Pagar

Portes Relacionadas

QOutras Obrigagdes

2.000,00
2.103.640,17
3.468.059,54

0.01
5.854.721,44

PASSIVO NAO CIRCULANTE

230.531.894,01

Empréstimos e Finonciamentos

230.531.894,01

PATRIMONIO LIQUIDO

(56.361.728,42)

)

Capital Social 85.478.934,64
Reservos de Lucros 36.770.355,22
Prejuizos Acumulados (178.611.018,28)
[ TOTAL DO PASSIVO 185.598.586,75 |
/'V
W/
M
;'"5;;‘;;”&;;;;;; al do Estado do Rio de Jameire T A — ]
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ANEXO It
PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS DA COMPANHIA

O resumo das principais politicas contabeis adotades pela Companhia é como segue:

a) Moedo funcional e de apresentagéo

A Companhia atug, como administradora e locadora de bens iméveis, sendo a
moeda funcionel ufilizado nas transagées o Rea! (R$). O bolango potrimoniol estd
apresentado em Reais, que é o moeda funcional da Companhia.

b) Caixa e equivalentes de caixo

Este grupo é representado pelos saldos de numerdrios em espécie no caixa e em
fundo fixo, contas bancérias e aplicagdes financeiras de curtissimo prazo, de alfa
liquidez (normalmenfe com vencimento inferior o tés meses), pronfamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeifos a um insignificante risco
de mudanca de valor, sendo demonstrados pelo valor justo nos datas de
encerramento dos exercicios apresentados e ndo superam o valor de mercado.

¢) Aplicagbes financeiras

As aplicagbes financeiras sdo classificados de acordo com a sua finalidade em: (i)
mantidas para negociacdo; (ii} mantidas oté o vencimento; e (iii) disponiveis para
venda.

d) Contas a receber com partes relacionadas

As contas a receber de clientes estdo registradas pelo valor do servico na data da
sua prestacdo e ndo diferem de seus valores justos. As contas a receber incluem
créditos por servicos prestados e néo faturados até a data do balango.

e) Propriedodes para investimentos

As propriedades mantidos para auferir aluguel e/ou para valorizagdo do capital sdo
registrodas como propriedodes para investimento. As propriedades para
investimentos estdo avaliados pelo custo de aquisicdo, deduzidos de provisGo para !
ojuste oo valor de reclizogéo e depreciodas com base na vida Utit econémica dos

efivos, quando aplicével.

f) Deterioragdo de ativos financeiros

A Compaonhio avalio, na date do encerramento do exercicio ou em intervalos
inferiores, se hd evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou um grupo de ativos
financeiros estd deteriorado.

Um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros é considerado deteriorado
quando existirem evidéncias objetivas da redugdo de seu valor recuperdvel, sendo
estas evidéncias o resultodo de um ou mais eventos que ocorreram opds ©
reconhecimento inicial do ative, e guando houver impacto nos fluxos de caixa futuros

estimados.
M s
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g) Créditos com partes relacionados

Os créditos com partes relacionadas estdo apresentados pelo valor amortizado
otualizodos pelas variagées monetérias e acrescidos de juros incorridos até o data do
encerramento do exercicio. O saldo reflete o valor justo do crédito calculado o partir
do novo cronograma de pagamento originado do Plano de Recuperagéo Judicial da
Qi S.A. e suas recuperandas.

h) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos ‘estéo apresentados pelo custo amortizado
atualizados pelos variagdes monetdrias e acrescidos de juros incorridos ofé o data do
encerramento do exercicio. Os custos de transagGo incorridos sGo mensurados ao
custo amortizado e reconhecidos no passivo, reduzindo o saldo de empréstimos e
financiomentos, sendo apropriados ao resultado no decorrer do periodo de vigéncia
dos contratos. O saldo reflete o valor justo do empréstimo calculado a partir do novo
cronograma de pagamento originado do Plano de Recuperagéo Judicial do Oi S.A.
e suas recuperandos,

i} Passivos circulonte e ndo circulante

S&o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando
aplicdvel, dos correspondentes encargos e variagbes monetérias incorridos oté a data
dos balangos patrimoniais.

i} Reconhecimento das receitas

As receitas correspondem, substanciclmente, oo volor dos confraprestaces i
recebidas ou recebiveis pela prestacdo de servicos no curse regulor das otividades
da Componhia.

k) Reconhecimento das despesas

As despesas sdo contabilizados pelo regime de competéncia, obedecendo a sua
vinculacdo com os realizagdes das receitas. As despesas pogos antecipadamente e
que competem o exercicios fuluros sdo diferidas de acordo com seus respectivos
prazos de duragdo.

I} Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiros sdo contabilizadas pelo regime de competéncia e representam
os juros efetivos auferidos sobre confas a receber liquidadas apds o vencimento e
ganhos com cplicagdes financeiras. As despesas financeiras representam os juros
efetivos incorridos e os demais encargos com empréstimos e financiomentos e outras
transagdes financeiras.

m) Imposto de renda e confribuigdo social sobre o lucro correntes e diferidos !

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro sdo contabilizados pelo
regime de competéncia. /J
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n) Resultado por ogdo

O resultado por agdio bésico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel
aos acionistas controladores da Companhia e a média ponderada das ogdes
ordindrias em circulagdo no respectivo perfodo. O resulfado por ogdo diluido é
calculado por meio da referida média dos agdes em circulagdo, ojustada pelos
instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos periodos
apresentados, nos termos do CPC 4] /\/

7
o Rio de Janeiro =
EM RECUPERACAO JUDICIAL {oe)
8 tocolo: 00-2019, : 03/04/2019 &L J JUCb‘ LI1A
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Financas

Mercado de capitais S5 em acoes, governo deve respander por 50% das ofertas

Estatais puxarao volume
de emissoes, diz Santander

Varessa Adachis
Iokaria Lustra Figrosire.
Dr S30 Pads

© governs dove v o prindpal
respomive | por °
meresda de capitals beaslieire em

014, na avaliacdo do Santander,
“Emproa ligada

o do meren-
o de ofcrizs de aghes bradietras”,
i1 Pruds Mendes, chefe do banen
de vedimenton do Santander
Brwll. Newsa conta, operagdes fi
Hpendas, come o capitalliagio
da Eleobeas, vendin de partich
pacdes detidn pela Caba ¢ iy
de divibey de que o
banm j§ anuncien infenedo de fs-
v, weneda de posiofes di canetra
1 EVDEPar, entre enstrin,

HNe mercado de dividas

que boa parte din emindes, ng
avallagio de rxeeutivem do bamcs,
devers vervir para finandar roo-
ermbey ¢ privadzaghes na bres de
Inframtrutura, romeo BTUDOTLON,
estraday. panos ¢ femovias “Can.
forme o gowerno diminul ér -
manhe, vzl mevimentar stes ¢
divids”, diz jean INerre Dupd, oi-
re-previdente do Santander,

On exeutivor do hanca resiale
1am g o governs val Instigara
maor parte devan hamaghes
o Infraestruturs, mas devta v,
com mma mudangs dr postura
“D govemo estd mabikirands rv-

©ada dr eapliain, Aniet era o go-
DO Metme Fntrendo, toman-
do e3pace”, compars Mendes.
Part Dapud, & reforma da Pre-
vidbncha serd nl‘:nm'de de
fpua” para o de rapitaly
pars o Brasil, especialmente de
htmklmntmknm.vurﬂ-
8 com batra exporichs a stives
brasllrires, Vi ser um ano rx-
traardindrie, bem superior A mé
dix dos Glifmos anoy em fermen.
de valumes”, dix Dupul, “Pars i
vida ¢ equity, 2017 fal um ang re-
lativamente bam, 201R foi bem
restrite ¢ cpperemes um 2019
By miais turbinade”, resume.

MMCH‘MH“'M-!M

S¢ o cenlrio base considera &
wfetivacto da reforma providen-
idria eve w0, o banva conside-
i que hi uma guinads gerad na
dimdem-wrmw

Amdrics Latina reakizado pelo
hance na teveeira semuana de jo-
meirs, em Miamv, o Bl dew

rriacdo eoire preco e tuere no
Brasll hoje € de 11,3 weees, ante
média hixthries de 14 veye”

O baaca também tern partic
pado ativimente de emivides nn

Citi espera aumento de
negaocios com reforma
e vendas de ativos

mwuh
Marks Figueiraze
Aderuaneiey Befiotte

De 530 Pauies

Animads com 1 agenda eco-
nimica, o (8 tem s¢ mandde

relaborar rom informagde « o
fudes, dise antem o presidente
o bante ne pali, Maceks Ma-
ringon. "0 plaro estd multo
teem definido ¢ ¢ de forie quale
42de", afirmoa » Jornaintas,

A1 axpecatvs rekdem em
dom [remtes, Uma delas € 0 refor-
mirda Providbnela, qur podr des-
rwvar imvestimentos. € levar em-
prean a devengaversr negheior.
A outra ¢ w sequinds de pavati-
raghes ¢ vendes de ativeor de oxia-

paraalge em toma de USS 1,5 bl
Do nos préalmos anos,
Scgundo Marangon, 3 estruty-
ﬂﬁnDﬂnlﬁvmnnptaﬂph-
far o aecimenty do mereada,
Depots da wenda dos athves de va-
fejo v pafs, o hance = heje faca-
da em statads ¢ privaie hanking
= lex arma adrie de conraragher
paTe dress como de
merrado de capitaie ¢ fusber ¢
wuiiches, A imstitvicla amhém

relevantene otimime domerca- Ppeniten como destino principal merrada de divida ~ tem hoje | reforrou s equipe dedicads 4 ne-
da. Tsse # o primriro governs li- das recunos ma regide emoen- 35 mandates de emdsstes ney Ricion com o setet pblice. Mars
beral em muito tempo. Todo quete rralizada com mais de 430 mereados local ¢ burrradonul | ino, abriy esattbria em Dracflia,
= lilsdadarclomads  parti ipa Segundo o3 executives, hi wma “Trm mukts ronvera wcontevens

Predéinds, mae, no campo aie ~ "HE um oumisme prande " cecmte dos o da. Ena agenda deve acrlerar no
croccondmica, desinchar o Bt rom pafses 5 Alsb g £ sobre o | seqn e,
o secd mubto mporiante paras  » replis ia por  préatmeos elldes de seToporios, Para o presidente do Gik 4 elei-
reonamis Umbém®,diz Mendes.  Amdrica Ladna®, dis ele. Ox ath. energia, radovies ¢ frrrovies, tio de e Rokonam

No mereado sdondrs, ambo- rou perfevidon et Dugad weredits que, pels prie | iem otmisnss bastant s
"4 & tudor pantr oy ofeias de ol acBes, divida soberana, divie meiry vez. comeqs & dev possird | (" entre o Evestidores,
aches que estdo no radar winda da corporativa ¢ moedas, “Oy In mlrnllhlﬂmmmmldﬂ-
ujm-mndmurmnnshk\ vea! crediiar nal de project linance — em que o
tive de dar safda » aclonlitn ou que a refotma da Previdénea s projeto & acdo pei et que
mefhorar » estrutars de cagital i mprovady, mas tpees o s colocur guruntles de outron a-
{no caso de Mlguma primliris), gunds yemritre” vos o8 din pasticipanies do pro-
¥ tendiénela comea s madas, Ji 0 ottmiuna paa & marado Jrto Em tnfrectratura, o finan-

comegamas a tabalhar em ofev-

don meghticn das empmn”,
aflrma o verpreddense,

0 execusivg v como prinet
Pt artore o Aldtrica, o de Lovie
€01 ¢ o rduravienal, Andre Ro-
senbliy, chefe da krea de aghes

brnildro consddera que, apean
de a boha ji ter subida nos G-
Mos merey, 0 prege médio sinda
F balza, "0y eventos pofliices
potitives readem & w refletir em
Ut w seke 1not na bals ¢ o ine
vetidar tom vitlo aportunidade
de valuation”, diz Reventlic *A

damente e bivdeamente BN-
DES ¢ alguma cobsa de meveado
dr capiraic em debintures de i
fraestrutus®, dir Dopel, ‘Arved i
Foque s grande eavacterienicn re-
¥a secd & posiclo mals rrkevants
de mmtes privades, lanto imeti-
dorrs quanto hances privados,”

madesta que s e mativa
trilhdo do préperio g "5
s hipdtme evtiver oo,

Agenda Curtas
Desaftos para 2019 Grécta Gaptacle  BBeBancoPrtago Crédito sindicalizas
A Aetiact 2 dnins | OpowrnodaGricsdew larer O Hircodo ! fie 1 Alochpe emi 5
Hrulghes de Cridite {Aeredl) co- | uems cmitido de dndos de dex A Comircko de Valores Mobiliirios acbo de urm cridirs. dadiealisadn.
runds debate sobre o3 desaflon Nt no préd mo s, disverem (CVM)que ivakia s porslbibdade de C FO0 ilbbes, sepundo formes, A
pars 1019 com & presenga de wtoridades do paft. Fm Janeiro, de propos 4o s o 120 mi-
Marcelo Gallo, supert sCriclaf prime realiracho de i Bbes, i
do QIFY, Marcelo Qlare, diretor | ¢8ona merowdo de bimys desde e aghes. A recpents fof dada s um orndo. A Klabin Lembém deve cm -
do Banco ¥ ¢ Nicola et derege  oficn pris C¥Maob chais o che rma i i
Tingas, consultor da Acrefl, reimemacional Opalsvendey  PNele, 2 comiysd i eSS, Bl de emvpristine b
Data: 1 defevercire 15 billses e itulos de dinen w&mmm&@ru :d-pqm-mmu:mm
Hordrto: S de Aded- furer 1em "redPO” do banes pansivon, trae-
Lonl:‘: = Houl Ala- mn:.mﬁt:d }‘.L-- g:lym.. It e serf dhe USS A ol via
meda Santng, 2233 . 5P dependeda vohurde das conver  arpenting J§ tem étal pet
. Sas.entre s governn ¢ o credonet  mas o 28 pretendie faer uma noa tra de USS 500 mithaes era *revol-
o] do pats nurd priicdmas tentanas, dmdrmrﬁbﬁr-h-} ving reedit faciey”, (Svis Rase)

oot mna “Com tudo qur veio
pris [rentr e cenifria de 2018,
fol & mefhor quadrimes
was.

nlimere wrja pric mene o dobro
dina”, dire Marcets Milkrn, chefe
dadrea de cenda varidvel.

Eswe cenlria, spunde Millen,
devr bevas n wmm volume rrievante
e oftris de ardes, tanto de em-
mbhmlubﬁamo
de cstrvantes, A rxpretativa ¢ que
rma drie de companhia
P

“sLretomady, Exitte um gra de
conflana nrcricirie de imvesido-
e, principatmentr o4 cotranger-
108 inda om compes s de expera,
M & gemie eperd um rkme
makor unto de Tamsagda ‘oo
Border’ [emtvendo rvestiores
de oxtros pabics| quania lecals”
0 Banco vt ainda am cmirio
Livorfwe] para operagbes de ren-
da flxn ¢ emprfstimen dndicati-
rados

fuides ne owrcada, 0
P 1L disposto & asar
o pads para financiar

furmenso entre RS 200 milhes ¢
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N¢ do Protocolo

00-2018/320743-2
JUCERIA

Recebido em 26/09/2018

(o] JUCEL 1A

NIRE [DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgdo  |Calculado Pago
! 33.3.0029520-8 00003391803 - 08/10/2018 Junta 570,00 570,00
TR NIRE: 33.3.0029520-8 DNRC 21,00 21,00

Sociedade andnima

Porte Empresarial

l Ol SA - EM RECUPERACAQ JUDICIAL
Boleto(s): 102844417

Hash: 87501283-2278-4A2F-8510-4FFODA6£DE9C
TERMO DE AUTENTICACAO

Normal

Nome

IOI SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Cédigo Ato Eventos

Céd | Qtde. [Descrigio do Ato / Evento |
019 1 Estatuto Social / Estatuto Social ]
XXX XX XXXXXXXXXX-KXJIKXXXXXXXXXXXXXXKXKlXKXKXXKXl
XXX XX XJ(XX):XXJ(XXX)H(KKXXKXXXXX!IXXXXXKXXXXXXX“N T
XXX XX :(KXXKXXXXIXXXKXXJ(XXJ(XXKXI(XXK.‘(XXXXXKXXKXKK
XXX XX XXXZ(XXXXXXXXXKXXXJ(KXKXKXXXXXXXXXX*XKXXXXX |

2 L°
L)

(L,

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ANTONIO MELKI JUNIOR, RONALD AMARAL SHARP JUNIOR E SERGIO GARCIA DOS SANTOS SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:

NIRE / Arquivamento | CNP) Endereco / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estadaﬂ
100003392342 76.535.764/0001-43 Rua DO LAVRADIO. 71 Centro Rio de Janeiro RJ ‘
!XXXXXXXXXXK XX.XXX.XXX/XXXX'XX XXX XX K XKA KKK KXXAXXKXHIOKXAOK N HXOXXHKHAXK XX

P XOOOENNANK XX.XXX.XKX/XXXX'XX XU HKHCKH KOO XX JOOXNHCXHXXXXKNKNKX XXX XXX XQAA
!XKXXXXXXKXX XX.XXX.XXX/XXKK'XX XXX XKXXKXAKXKXK AKX XX KX KXXXXXAXKX XX
[XXKKXXXXKXX XX.XXX.XXX/XXXX"XX XXXXOOOOCOOXHKCKXXXK OO KXAXKXKK K XXOXXXXKX XX :
! XXXHOOXXX XX.XKX.XXX/XXXX'XX OO0 XXX KX XXAK AXXKKAXXN XX

i JOOOEXXXXANX XX, XXX.XXX/XXXX'XX XUXXKKKEHXKXKXHKKXXXNKK JOOOXKXKKXKEXKXHK KK XXX XKNNK XX |
i XXXXXXXXXXX XX .XKX.XXX/XXXX-XX XXUCCXHXXHXRKHXKRXKXHNKEX XXXKXKKIKHKX XXX KX KX KARXXXXXXX XX
}XXXKXXXXXKK XX.XXX.XXX/XKXX'KX KXXXXKXXXXXKKXXXXXXKXXK KXXKXIOOOEKH N IOOXXKH KKK XX
EKXXXXX!XXXX XX.XKK.XXX/KXXX"XX XXXXXXXXXXXX)(XXXXXXXXKX KRXHKAXKXXXHKAXKK KKK KK HXXHKKKXXKX XX
DOOKXEECCK XX.XXX.XXX/XXXX—XX MUK RXKKHLKHXKAKERANKKK FOOCCOCKOOKXXKIOHNX MOOXXAXNX XX

| XXX XXX XX.XXX.XXX/XXXX*XX XXXXXIOOOKAXXXH KON KXXACOHKHEXHXHXK KK HAXAKHHXXXN XX
:EXXXXXXXXXK XX XXX, KXX/XXXX-X)( XXOOOOKXOXKHHXK X0OOXXNHXAXK KKK KXXXAXXXX XX :
E‘_XX XOOOXXNNX XX, XKX.XXX/XXXX"XX SOOOOOOXNIOXIOHXNKX KIOOOKXHXKHXKXH XX XNN XUXKXKAKXXK XX _“
!IXXXXXXXXXK XX.XXK.XXX/XXXX'XX MO XX XXX K XAXXKK KXXRXHOOOEOOHK XXRXRKAKXX XX
iXXXXKXXXXXX XK.XXX.XXX/XXXX-XX HOOOCOOOCEH XX KKK HKAX XK FOOOOCOBOOOXXKAXXNXK X XXXAXXXNX XX

| XXXXHXXXNXX XX.XXX.XXX/XXXX'XX IR KK HHKHRK HOOOOOOOOOOOXKHAXX KX XXXXXX XX
IO X XK XXX XK.XKX.XKX/XKXK'XX XOOOCOOOOOKKXHHANKKK KOOOXOOOOOCOHNNNX KEXXXXXXXX XX

i XAXXXXXAXX XX .XKX.XXX/XXXX-XX XXX AXEXRHIKXXKINNKN XAXKHXXKKHOEAXKXAX KK KXAXXKAXKX Xﬁ
\ OO XX XX. XXX.XXX/XXXX-XX KXHHOOOOKNNXX XHXXXKXKOOKXHXNHAKK KX XUANX XX_!
iXXXXXXXXKXX XX.XXX.XXX/XKXI'XX XAOOOXKMA KKK XKHAXXXK XXXOCOEHHHHKXKXHKKN K XAXXAXXXKAXX XX
iXXXXXXXXXXK XX.XXX.XXX/XXXX—XX XRXXHXHX KA KKK K XNX OO XX XHHHNKX JOOOXXXXX XX

L v

Be%na(do Feijé S%mpaio Berwanger

RETARIO GERAL

Observacio:

Deferido em 09/10/2018 e argquivado em 09/10/2018
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Presidéncia da Republica N? Adn Pratarnla =

= = T ey
Secretaria de Micro e Pequena Empresa |—
Secretaria de Racionalizagio e Simplificagio
Departamenta de Registro Empresarial e Integragio D 0-2 01 8 / 3 20 74 3-2 04/10/2018 - 15:48:53
lunta Comercial do Estado do Rie de faneiro jUCERJ
Ultime Arquivemento:
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA Ufj 00003371494 . 16/09/2018
[ 33.3.0029520-8 r NIRE: 33,3.0029520.8
Ol SA-EM RECUPERACAD JupiciaL
Tipo urfdico
- - Boleto(s): 102844417
[5°°'=dﬂd= anénima ] Mash: 87601283.2278-4A2F-8510.4FroDAGEDESC

AR

s ]

REQUERIMENTO

llmao Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

OI SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato;

Cadigo Cadigo

do Ato Eventa
019 019 1 |Estatuto Social / Estatuto Social

0 XXX mmxmuxxxxumwx:mummzxxmmmmxm

XXX XXX mmuumnumﬂmmumxumrmmmmxmmm

XXX XXX mmxnmmmx:wxmmzuumuxxmxmnmmmmnmx

XXX XXX mmmxxmmmxumuumxmmmmm

Qtde. | Descrigdo do ato / Qescri¢do do evento

(0 Representante legal da empresa
Local Noene: A s ONSO
: . ntalista
Rolpd Fae & Cespachaie Docuner
0 il .U)\ Telefone de contato: \ \ 96408 - 7478
Data E-mail: \ S
Uttimos Retornos Tipo de documento: Hlbridh\
2/10/2018 B0
Sl Data de criagdo: 26/09/20
X/ rxf xooxx Data da 12 entrada: 26/09/2018
e/ xxf oo
X0/ XX/ XX
XX/XX/ XxXX
X3 3000
X/ XX/ x00x X
X/ xx/ 000¢
XX,/ 200/ x00x

T
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OI S.A.
CNPJ/MF N© 76.535.764/0001-43
NIRE 33.3.0029520-8
Companhia Aberta

Estatuto Social

CAPITULO I
REGIME JURIDICO

Art. 19 - A Qi S.A. ("Companhia”) é uma socledade por agdes, de capital aberto, que
se rege pelo presente Estatuto e legislagdo aplicvel,

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Nivel 1 de Governanca Corporativa, da 83 S.A, - Brasil, Bolsa, Balcdo (*B3"),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal as
disposicBes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3
(“Regulamento do Nivel s gy

Paragrafo 20 - A Companhia, seus administradoreas e acionistas deverdo observar o
disposto nc Regutamento para Listagem de Emissores e AdmissSo a Negociagéo de Valores
Mobllidrios, incluindo as regras referentes retirada e exclusdoc de negociagdo de valores
mobilidrios admitidos a negociagdo nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Paragrafo 3° - Os termos inlciados em letra maidscula, guande ndo definidos no
corpo deste Estatuto Social, terdo o significado que lhes so atribuidos no Regulamento do
Nivel 1,

Art. 29 - A Companhia tem por cbjeto a exploracdo de servigos de telecomunicacées
e atividades necessdrias, ou Uteis a execucdo desses servigos, na conformidade das
concessdes, autorizagdes e permissdes que |he forem outorgadas.

Paragrafo Unico - Na Consecucdc de seu objeto, a Companhia poderd incorporar ac
seu patriménic bens e direitos de terceiros, bem como:

I - participar do capital de outras empresas;

I - constituir subsididrias integrais para execucdo de atividades compreendidas no
seu objeto e que se recomende sejam descentralizadas;

II - promover a importagio de bens e servicos necessdrios & execugdo de atividades
compreendidas no seu objeto;

IV - prestar servicos de assisténcia técnica a empresas de telecomunicagbes,

: 26/09/2018 \‘
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cicagdo.

executando atlvidades de interesse comum;

V - efetuar atividades de estudos e pesquisas visando ao desenvolvimento do setor
de telecomunicagBes;

VI - celebrar contratos e convénigs com outras empresas exploradoras de servigaes de
telecomunicagdes ou quaisquer pessoas ou entidades, objetivando a assequrar a operagao
dos servigos, sem prejuizo das suas atribuicdes e responsabllidades; e

VII - exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social.

Art. 3° - A Companhia tem sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, podendo, por
deliberagdo da Diretoria, observado o disposte no Artigo 39, criar, extinguir e alterar
enderegos de filiais e escritdrios da Companhia.

Art. 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado,

capPiTULO IT
CAPITAL SOCIAL

Art. 5° - O capital social, subscrito, totalmente integralizado, ¢ de R$
32.038.471.375,00 (trinta e dois bilhGes, trinta e oito mithdes, quatrocentos e setenta e um
mil, trezentos e setenta e cinco reals), representade por 2.340.060.505 (dois bilhdes,
trezentos e quarenta milhdes, sessenta mil, quinhentas e cinco) agles, sendo 2.182.333.264
(dois bilhGes, cento e oitenta e dois milhdes, trezentos e trinta e trés mil, duzentas e
sessenta e quatro) agBes ordindrias e 157,727.241 (cento e cinquenta e sete milhdes,
setecentas e vinte e sete mil, duzentas e quarenta e uma) agdes preferencials, todas

nominativas e sem valor nominal,

Paragrafo 19 - £ vedada a emiss3o pela Companhia de partes beneficidrias e de
novas agdes preferenciais,

Pardgrafo 29 - As acdes preferenciais poderdo ser convertidas em agles ordindrias,
quando e nas condigdes aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as acdes de emissdo da Companhia so escriturais, sendo
mantidas em conta de depdsito, junto & instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios ("CVM”), em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados.

Paragrafo 4° - Os custos de transferéncia e averbagdio, assim como o custo do
servico relativo as acdes escriturais, poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela
instituicdo escrituradora, conforme disposto no Artigo 35, §30, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”).

42 e demais constantes do termo de
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Art. 69 - A Companhia est3 autorizada a aumentar o capital social, mediante
deliberacio do Conselho de Administragdo, em agdes ordindrias, até gque o valor do seu
capital social alcance R$38.038.701.741,49, observado que a Companhia ndo podera mais
emitir agbes preferencials em aumentos de capital por subscrigdo pliblica ou particular,

Paragrafo Unico - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera:

I. deliberar sobre a emissdo do bbnus de subscrigdo e de debéntures conversiveis
em agdes; e

it. de acorda com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra
de agdes a administradores, empregados da Companhia oy socledade sob sey
controle efou a pessoas naturais que lhes prestem Servicas, sem que os
acionistas tenham direito de preferéncia a subscricdo dessas agoes,

Art. 7° - por deliberagdo da Assembleja Geral ou do Conselho de Administragdo,
conforme o caso, o capital da Companhia poderd ser aumentado mediante capitalizacdo de
lucros ou de reservas.

Paragrafo Unico - A capitalizagdo poderd ser feita sem modificagdo do nimero de
acbes de emissio da Companhia,

Art. 8° - O capital soclal & representado por agBes ordindrias e preferenciais, sem
valor nominal, nio havendo obrigatoriedade, nos aumentos de capital, de se guardar
proporgdo entre elas,

Art. 99 <« por deliberacio da Assembleia Geral ou dog Conselho de Administracia,
conforme o caso, pode ser excluide ou reduzido o Arazo para o exercicio do direito de
preferéncia para emissio de agbes, bénus de subscri¢do ou debéntures conversiveis em
acles, nas hipoteses previstas no Artigo 172 da Lei das Sociedades por Agdes,

Art. 10 - A ndo realizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito nas condigbes previstas
no boletim ou na chamada farg <om que o mesma fique, de pleno direito, constituido em
mora, para fins dos Artigos 106 e 107 da Lel das Sociedades por Agbes, sujeitando-se ao
pPagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagdo de Indice
Geral de Precos do Mercado - IGP-M na menor periodicidade legaimente admitida, além dos
Jjuros de 12% (doze por cento) ao ane, “pro rata temporis” e multa correspondente a 10%
(dez por cente) da valor da prestacdo em atréso, devidamente atualizada,

CAPITULO 111

EM RECUPERACAO JUDICIAL r
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PODER JUDICARIO DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO

JUiZO DE DIREITO DA SETIMA VARA EMPRESARIAL
DA COMARCA DA CAPITAL

PJERJ

AV. ERASMO BRAGA, 115 - SALA 706 - lamina central, Centro, Rio de
Janeiro- RJ - CEP: 20020.903

CERTIDA ODEOBJETO E PE

Ménica Pinto Ferreira, Chefe de Serventia Judicial do Juizo de

Direito da Sétima Vara Empresarial da Comarca da Capital do
Estado do R’O de Jane"ro*********************************

Certifica, revendo em seu poder e cartdrio os assentamentos virtuais referentes & ACAO
DE RECUPERACAQ JUDICIAL de 0i S.A.—EM RECUPERACAQ JUDICIAL, TELEMAR NORTE
LESTE S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, O/ MOVEL S.A. — EM RECUPERAGAQ JUDICIAL,
COPART 4 PARTICIPACOES S.A - EM RECUPERACAQ JUDICIAL, COPART 5 PARTICIPACOES
S.A - EM RECUPERACAO JUDICIAL, PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V. -
EM RECUPERACAQO JUDICIAL e 0I BRASIL HOLDINGS COOPERATIEF U.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, distribuida a este juizo, em 20/06/2016, pelo 4° Oficio do
Registro de Distribuic@o, registrada sob o n® 0203711-65.2016.8.19.0001, que permanece
em vigor a deciséo exarada as fls. 85.330/89.336 e ratificada no item Il do dispositivo da
decis@o de fls. 89.496/89.525 que dispensou da apresentagdo de certidées negativas em
qualquer circunstdncia relacionadas @s Recuperandas acima mencionadas. As fls.
305.745/305.750 consta decisGo gue, ao tratar da substancial evolugdo no Patriménio
Liguido das Recuparandas, dispensou o Grupo Oi de apresentar certidGo de qualificagdo
financeira para participar dos procedimentos licitatérios, sendo esta objeto de Embargos
de Declaracdo no qual foi decidido da seguinte forma: “Cuida-se de Embargos de
Declaracdo propostos pelo Ministério Publico em face da decisdo que, acolhendo novo
pedido das recuperandas, estendeu os efeitos da decisdo de fls.298.568/298.579,
para conceder as suas participacdes em novos certames licitatérios. Alega o MP haver
obscuridade, pois ao acolher integralmente o pedido foi integralizada a anterior decisdo a
expressGo "ou de outras regras de natureza similiar “, a qual ndo estava contida
no pedido inicial analisado e deferido, e que, se mantida, pode gerar interpretag@o
extensiva e genérica. Assiste razdo ao Parquet. Isto porque, a fundamentaglo das
decisées proferidas a toda evidéncia, objetivaram resguardar a participacGo das
devedoras em processos licitatdrios, independentemente do alcance dos critérios de
verificacdo econdmico-financeira. Destarte, ao incluir ao novo pedido expressdo generica,
mesmo que seja para resguardar situagBes similares, pode esta sim acarretar
obscuridades e interpretacBes difusas, que o decisGo concessiva, que excepciona regra
legal, ndo deve conter. Isso posto, recebo os Embargos eis que tempestivos, e dou-
lhes provimento, para subtrair da concessdo autorizativa da participagdo em processo de

3



BREVE ESCLARECIMENTO SOBRE AS DECISOES JUDICIAIS.

Tendo em vista que sao decisdes judiciais extensas, que tratam de diversos temas,
dentre eles o da possibilidade de participagdo em licitagdes, mesmo em regime de
Recuperagéo Judicial, é importante que seja facilitada a analise dos docu mentos,
indicando em cada local em que as principais informagdes se encontram.

Para melhor compreensao, cabe fazer um breve histérico do Processo de RJ da Oi.

A decisdo explicita que a empresa fica dispensada inclusive de apresentar
certiddes negativas para recebimento de faturas, licitagoes, dispensa de licitagéo,

contratacdes diretas, renovagdes contratuais e exercer atividades referentes as

receitas administrativas pela Anatel.

Cabe esclarecer que a dispensa da apresentacdo de certidées negativas e a
autorizag@o da nossa participagdo em qualquer processo licitatorio, bem como a
dispensa em casos de pagamento, em nada tem haver com o os 180 dias que tem
gerado duvidas, de forma que inciso VIl da referida decisdo trata apenas da
suspensao da publicidade dos protestos e da inscricdo nos cadastros de protegao
de credito. Apenas esta prerrogativa possui prazo de vigéncia.

Ademais, em diversas oportunidades, o Juizo da 72 Vara Empresarial do Tribunal
de Justica do Estado do Rio de Janeiro reiterou a dispensa da apresentacao de
certiddes negativa e nos autorizou a participar de qualquer Licitacdo, sem
qualquer condicionante.

Dhiante do que detemino:

! - nos termmos do item 117

fepresenta, para aprese

acima. a intimag¢ao da ANATEL, na pessoa do procurador federal guie a
tar. no prazo de S (cinco) cias, sob as cominacioes legals, ate 5 (cinco)
nomes de pessoas juridicas com idon e e expertise sobre a maténa. para serem avahados por
esse Juizo para nomeagdo como administrador judicial deste caso.

- |c'=1.if|-c«;si;ao da decissio que concedeu a medida de urgencia. no sentido de dispensar as
Racuperandas da apreseitacao de ceriddes negativas para que exergam suas atividades;

- rerratificacéio da decisfio
wdas as acé execuy Ge A EemMmos do item

proc ara. na a3 do dipioma processua
respectivo prazo computada am DIAS UTEIS

que concedeu a mex

de urgéncia, no locamte a suspensiio de
ente decisiio. A referida suspensio
vigor (NCPC. art. 219). ter o seu

[olw]

V- suspenséo da eficaaa da clausula 1pso faclo em considetracao aoc peddo de recuperaciho

nsenda em todos 0s contratos firMmados pelas dev edoras

penmissio para que as Recuperandas participem de processos liclatérios de todas as
espacies

Vi- que as Recuperandas acrescentem apos seu nome empresanal a expressao "em recuperagac
judicial”, de acordo com o previsto no arn. 59 da LRFE-

VIl- a suspensdo apenas da publicidade dos protestos e inscngdes nos orgacs de proteciio ao
crédito - em face das Recuperandas, pelo prazo de 180 DIAS UTEIS

Vill- a apresentacfio por partes da Recupsrandas das contas demonstralivas mensais durante
todo o processamento da recuperac&o judicial. sob pena de destiiumgdo de seus administradores;
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b) A dispensa da apresentacdo de certidées negativas em qualquer
circunstancia relacionada as Recuperandas, inclusive para que
exercam suas atividades (incluindo certidio negativa de débitos
referentes as receitas administradas pela ANATEL e certidao

negativa de distribuicdo de pedidos de faléncia e recuperagio
Judicial.)”

“II- ratificacdo da decisdo que concedeu a medida de urgéncia, no
sentido de dispensar as Recuperandas da apresentacdo de
certidbes negativas para que exercam suas atividades;”




Dessa forma. com base no principio da preservacdo da empresa é que
decidiu pela possibilidade das emgresas do Grupo Oi participarem de
qualquer procedimento licitatorio, indispensdveis para a continuidade do

desenvolvimento de suas atividades, o que constitui, justamente, o objetivo
do procedimento de recuperacdo judicial,

Neste trecho, ja pode ser verificado que a empresa esta permitida em participar de
qualquer processo licitatorio, independente do regime de Recuperagédo Judicial.

Posteriormente, o douto juizo da 7% Vara Empresarial do Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro, REITEROU em decisdo publicada no dia 24/10/2016 (em
anexo — p. 98172 — nome do arquivo: Decisdo - 24.10.2016), que as
Recuperandas (Grupo Oi) estdo autorizadas a participarem, sem restrigées,
de certames licitatorios ainda que estes vedem a habilitacdo de empresas em
recuperac¢ao judicial, conforme in verbis:

“DECISAO
1) Da dispensa de apresentagdo de certidbes negativas (fls.
97.739/97.803)

ESTE JUIZO RECUPERACIONAL JA DETERMINOU A DISPENSA DE
APRESENTACAO _DE __CERTIDOES _ NEGATIVAS EM QUALQUER
CIRCUNSTANCIA RELACIONADA AS RECUPERANDAS. INCLUSIVE PARA
QUE EXERCAM SUAS ATIVIDADES (FLS. 89.336). OUTROSSIM, TAMBEM
RESTOU AUTORIZADO AS RECUPERANDAS PARTICIPAREM. SEM
RESTRICOES. DE CERTAMES LICITATORIOS, AINDA QUE OS RESPECTIVOS
EDITAIS VEDEM A HABILITACAO DE EMPRESAS QUE ESTEJAM EM

RECUPERACAO JUDICIAL (FLS. 89.496) [...]

[...] Assim sendo, nos termos da decisdo de fils. 89.336 e
89.496, e para o fim de assegurar o direito reconhecido
naquele decisum, DECLARO QUE, APESAR DO ESTADO
DE RECUPERACAO JUDICIAL, AS SOCIEDADES
EMPRESARIAS Ol S.A. ("OI"), sociedade anénima de capital
aberto, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 76.535.764/0001-43,
com sede e principal estabelecimento na Rua do Lavradio n°
71, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP
20230-070;, TELEMAR NORTE LESTE S.A. ("TNL"),
sociedade anbénima de capital aberto, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 33.000.118/0001-79, com sede e principal
estabelecimento na Rua do Lavradio n°® 71, Centro, na Cidade
e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20230-070; Ol MOVEL S.A.
("Ol MOVEL"), sociedade anénima de capital fechado, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 05.423.963/0001-11, com principal
estabelecimento nesta cidade do Rio de Janeiro e sede na
Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no Setor Comercial Norte,
Quadra 3, Bloco A, Edificio Estagdo Telefénica, térreo (parte
2), CEP 70.713-900; COPART 4 PARTICIPACOES S.A.
("COPART 4"), sociedade anénima de capital fechado, inscrita
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no CNPJ/MF sob o n° 12.253.691/0001-14, com sede e
principal estabelecimento na Rua Teodoro da Silva n°® 701/709
B, 4° andar, Vila Isabel, na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, CEP 20560-000; COPART 5 PARTICIPACOES S.A.
("COPART 5"), sociedade anénima de capital fechado, inscrita
no CPNJ/MF sob o n° 12.278.083/0001-64, com sede e
principal estabelecimento na Rua Siqueira Campos n° 37, 2°
andar, Copacabana, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
CEP 22031-072;, PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL
FINANCE B.V. ("PTIF"), pessoa juridica de direito privado
constituida de acordo com as Leis da Holanda, com sede em
Amsterdam, Naritaweg 165, 1043 BW, e principal
estabelecimento nesta cidade do Rio de Janeiro; e Ol BRASIL
HOLDINGS COOPERATIEF U.A. ("OI COOP"), pessoa
juridica de direito privado constituida de acordo com as Leis
da Holanda, com sede em Schipol, Schipol Boulevard 231,
1118 BH, e principal estabelecimento nesta cidade do Rio de
Janeiro (indicadas apenas Ol, TNL, Ol MOVEL, COPART 4,
COPART 5, PTIF e Ol COOP), que se inserem no
conglomerado econémico denominado "Grupo OI", ESTAQ
TODAS APTAS A PARTICIPAR DE PROCEDIMENTOS
LICITATORIOS NOS TERMOS DA LEI 8.666/93. ESTANDO
ASSIM _DISPENSADAS DA APRESENTACAO DAS
CERTIDOES NEGATIVAS DE QUALQUER NATUREZA
SENDQO., PORTANTO. EXPRESSAMENTE VEDADA SUA
EXCLUSAO DO PROCESSO LICITATORIO EM RAZAO DO
FATO DE ESTAREM SUBMETIDAS AQO REGIME DA
RECUPERACAQ JUDICIAL, DEVENDO  AS
RECUPERANDAS., POREM, ATENDEREM AOS DEMAIS
REQUISITOS ESTABELECIDOS NO EDITAL _DE

LICITACAO.

Oficie-se, com urgéncia, 8 PROCURADORIA DO ESTADO
DO AMAZONAS, para ciéncia da presente decisao, bem
como aos demais 6rgdos que se opuserem a participagdo das
devedoras em qualquer certame licitatério, em face da néo
apresentacdo de certidées negativas”. (grifo nosso — doc.
anexo)

Conclui-se assim, que a Oi esta plenamente habilitada a participar de qualquer
procedimento licitatorio, renovacgdes, dispensas, adesdes de ata, tendo em vista a
existéncia de decisdes judiciais que deixam claro a possibilidade das empresas
recuperandas do Grupo Oi participarem de certame, ou quaisquertipo de atividade.

Ademais, cabe destacar gue estamos participando normalmente em licitacoes
de todo pais, em todas as esferas de poder.

Saliente-se que as principais informagées referente ao Processo de Recuperagéo
Judicial pode ser acompanhada no seguinte link:
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http://www.recu peracaojudicialoi.com.br/




CAMARA MUNICIPAL DE ARAPUA

Estado do Parani

CNPJ - 02.001.489/0001-41

Rua José Constantino dos Santos, n®.1411 - Centro - Arapua/Pr CEP: 86.884-000 - Fone: 43
3444-1197

CERTIDAO

Eu Bruna Maise Claro de Matos, Diretora de Departamento,
CERTIFICO, que foi pesquisado junto a Agéncia Nacional de

Telecomunicagdes (ANATEL), que a empresa OI-S.A é a Unica

prestadora de servicos de Telefonia na cidade de Arapud/PR,
(conforme anexo).

Nada mais.

Arapud, 17 de Fevereiro de 2020

A na. Lo
\ NIV VA2 ¢S] B PANS,

Bruna Maise Claro de Matos

Diretora de Departamento
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Camara Municipal de Arapua
Solicitagao 2/2020

Termo de Referéncia

Pagina1

Solicitagao
Ndmero Tipo N® salicitante Emtido em Quantidade de itens
2 Contratacéo de Servigo 01 03/02/2020 1
Solicitante Processo Gerado
Cédigo Norre Ndmero
22941 BRUNA MAISE CLARO DE MATOS 312020
Local
Cédigo Nome
1 CAMARA MUNICIPAL
Orgao Pagamento

Nome Forma
01 LEGISLATIVO MUNICIPAL parcelada
Entrega
Local Prazo
camara 365 Dias
Descrigéo:

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM PRESTAGCAOQ DE SERVICO DE TELEFONE
DE ARAPUA, PELO PERIODO DE 12 (DOZE) MESES.

FIXO, NA CAMARA MUNICIPAL

~*ustificativa:

.elefone fixo

Lofe
001 Lote 001
Codigo Nome Unidade Quantidade Unitario Valor
000361 SERVIGO DE TELEFONIA SER 12,00 269,80 3.237,60
TOTAL 3.237,60
TOTAL GERAL 3.237,60

Emitido por: BRUNA MAISE CLARO DE MATQS, na verséo: 5524 f

18/02/2020 10:24:53




Camara Municipal de Arapua @)
N
Solicitagao 2/2020
Termo de Referéncia
Indicagdo de Recursos Orgamentarios
Pagina1
Solicitagao
Numero Tipo N° salicitante Emitido em Quantidade de itens
2 Contratacio de Servigo 01 03/02/2020 1
Solicitante Processo Gerado
Codigo Nome Ndrmero
229-1 BRUNA MAISE CLARO DE MATOS 3/2020
Local
Cédigo Norre
1 CAMARA MUNICIPAL
Orgido Pagamento
Nome Forma
01 LEGISLATIVO MUNICIPAL parcelada
Entrega
Local Prazo
camara 365 Dias
Descrigéo:
CONTRATACAC DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM PRESTAGCAO DE SERVICO DE TELEFONE FIXO, NA CAMARA MUNICIPAL
DE ARAPUA, PELO PERIODO DE 12 (DOZE) MESES.
~stificativa:
.elefone fixo
Lote
001 Lote 001
Cédigo Nome Unidade Quantidade Unitario Valor
01 LEGISLATIVO MUNICIPAL
001 CAMARA MUNICIPAL
01.031.0001-2001 Manutengdo das Atividades do Legislativo Municipal
3.3.90.39.00.00 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
Unidade Quantidade Unitario Valor
3.3.90.39.00.00 OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
00070 00001 Recursos do Tesouro (Descentralizados) Do Exercicio
000361 SERVIGO DE TELEFONIA SER 12,00 269,80 3.237,60
Total da dotagdo 3.237,60
TOTAL 3.237,60
TOTAL GERAL 3.237,60

Subtotal por fonte de recurso e conta de despesa

1 60

W tw
r

Emitido por: BRUNA MAISE CLARO DE MATOS, na verséo: 5524

18/02/2020 10:25:14




CAMARA MUNICIPAL DE ARAPUA

Estado do Parana

CNPJ - 02.001.489/0001-41

Rua José Constantino dos Santos, n°. 1.411 — Centro — Arapua/Pr
CEP: 86.884-000 — Fone: 043 3444-1197

Ao Senhor ANTONIO OSNI MATHIAS - Contador

Processo Administrativo n® 002/2020

A Comissio de Licitagdes, de posse RELATORIO DE DESPESA
ORCAMENTARIA DA OI-S.A referente ao ano de 2019 vem, mui respeitosamente, a
presenga do Contador desta Camara Municipal, solicitar que seja emitido parecer contabil
de todos os dados orgamentérios para que possamos contratar empresa para prestagao de
servigo de telefone fixo, na Camara Municipal de Arapud, pelo periodo de 12 (doze)
meses, sendo que o valor total da cotagio é de RS 3.237,60 (trés mil, duzentos e

trinta sete reais, sessenta) centavos.

Arapud-PR, 18 de fex€reiro de 2020).

Ciente em: _X_ /2020

~

Antonio Osni Mathias
Contador






CAMARA MUNICIPAL DE ARAPUA

Estado do Parana

CNPJ - 02.001.489/0001-41

Rua José Constantino dos Santos, n°.1411 - Centro — Arapué/Pr CEP: 86.884-000 -
Fone: 043 - 3444-1197

PARECER CONTABIL

DO: Departamento Econdémico e Financeiro

PARA: Comisséo de Licitagdes

Por observancia ao contido na solicitagio da Comissdo de
Licitagdo, referente a hipotese de licitagdo — Processo Administrativo n°® 02/20200,
Solicitagdo de Compras n°® 02/2020 (contratagdo de empresa para prestagdo e servigos de
telefone fixo), atesto que a despesa solicitada possui adequagdo or¢amentaria e
financeira, estando de acordo com a lei orgamentaria e em compatibilidade com o Plano

Plurianual e com a Lei de Diretrizes Orgamentérias de acordo com o que determina a Lei

Complementar n® 101/2000:

Orgao: 01 Legislativo Municipal
Unidade: 01.001 Camara Municipal

Funcional 01.031.0001.02.001 Manutengdo das Atividades do Legislativo
Municipal

Fonte: 001 Recursos do Tesouro
Natureza 3.3.90.39.00.00 Outros Servicos de Terceiros Pessoa
Juridica

O saldo da dotagdo ora informada ¢ de R$ 41.413,14 (quarenta e um mil,
quatrocentos e treze reais e quatorze centavos) nesta data

Arapui-PR, 18 de fevereiro de 2020.

O OSNI MATHIAS
Contador

ANT



CAMARA MUNICIPAL DE ARAPUA

Estado do Parana

CNPJ - 02.001.489/0001-41

Rua José Constantino dos Santos, n°. 1.411 - Centro - Arapud/Pr
CEP: 86.884-000 - Fone: 043 3444-1197

A PROCURADORA JURIDICA

A Comissdo de Licitagdes, vem, mui respeitosamente a presenga do
responsavel pela Procuradoria Juridica desta Camara Municipal de Vereadores, para
solicitar andlise final, e, posterior, emissdo de parecer juridico, referente a conclusdo da
processo administrativo em exame, cujo objeto visa a empresa para prestagio de

servico de telefone fixo, na Cimara Municipal de Arapud, pelo periodo de 12 (doze)

meses.

Arapud-PR, 19 de fevereiro de 2020.

de Licitagdo

Cienteem: _/ /2020

Priscila Lopes Alves
Procuradora Juridica



CAMARA MUNICIPAL DE ARAPUA

Estado do Parana

CNPJ - 02.001.489/0001-41

Rua José Constantino dos Santos, n®.1411 - Centro — Arapua/Pr CEP: 86.884-000 - Fone: 43
3444-1197

PROCURADORIA JURIDICA

PARECER JURIDICO

AO PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE ARAPUA
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 02/2020

Senhor Presidente da Camara Municipal,

Trata-se de procedimento administrativo da Camara de
Vereadores do Municipio Arapua, Estado do Parana, visando a contratacao de
empresa para a prestacio de servico de telefonia fixa i Camara Municipal de
Arapua, durante o periodo de 12 (doze) meses.

O presente procedimento veio acompanhado da justificativa para
a contratacao direta, parecer contabil informando, bem como de documentacdes
da empresa BRASIL TELECOM S/A, inscrita no CNPJ/MF, sob n°
76.535.764,/0001-43.

A solicitacdo de compras aponta para o fato de que a contratacao
dos servicos da BRASII, TELECOM S/ A seja através de contratacao direta, via

inexigibilidade de licitacio, o que passamos a expor a seguir.

E o breve relatério.

Passo a opinar.

II- DA FUNDAMEN TACAO
O art. 25 da Lei 8.666,/93 dispoe que:



CAMARA MUNICIPAL DE ARAPUA

Estado do Parana

CNPJ - 02.001.489/0001-41

Rua José Constantino dos Santos, n®.1411 — Centro — Arapud/Pr CEP: 86.884-000 — Fone: 43
3444-1197

“E inexigivel a licitacio quando houver inviabilidade de competicio, em

especial:

I - para aquisicio de materiais, equipamentos, ou géneros que s possant
ser fornecidos por produtor, empresa ou representante comercial exclusivo, vedada
preferéncia de marca, devendo a comprovacio de exclusividade ser feita através de atestado
fornecido pelo orgao de registro do comércio do local em que se realizaria a licitagio ou a
obra ou o servigo, pelo sindicato, federagio ou confederacio patronal, ou, ainda, pelas
entidades equivalentes;

Gad™s

A hipétese do caso concreto, amolda-se perfeitamente ao
dispositivo legal em andlise, nao restando davidas acerca da possibilidade de
contratacdo direta, vez que a empresa BRASIL TELECOM ¢ a tnica a prestar o
servico de telefonia fixa no Municipio de Arapuda e regido, o que é de
conhecimento publico e estd devidamente comprovado através da Certidao de fls.
145 e pesquisa realizada atraves do sistema da ANATEL as fls. 146.

Resta evidente, portanto, a inviabilidade de competicao, estando a
hipétese de inexigibilidade de licitagdo, perfeitamente adequado ao dispositivo
legal anteriormente mencionado.

Ainda, no que se refere aos documentos minimos necessarios
(habilitacdo juridica e fiscal), verifica-se que em razdo de a empresa estar em
processo de recuperacao judicial, esta impossibilitada de fornecer todas as
certidoes necessdrias, o que nao a impede de ser contratada pela Administracao

Pablica, conforme se comprova pela decisio judicial acostada as fls. 138/139.

III - DA CONCLUSAO:
Em face do exposto, considerando que foram observadas as
formalidades legais, opino pela HOMOLOGACAO do presente procedimento de

N
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CAMARA MUNICIPAL DE ARAPUA

Estado do Paranj

CNPJ - 02.001.489/0001-41

Rua José Constantino dos Santos, n°.1411 - Centro — Arapua/Pr CEP: 86.884-000 - Fone: 43
3444-1197

contratacdo direta.

E o parecer,

Arapua-PR, 10 de marco de 2020,

|
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Procuradora Juridica
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CAMARA MUNICIPAL DE ARAPUA

Estado do Parana

CNPJ - 02.001.489/0001-41

Rua José Constantino dos Santos, n°. 1.411 — Centro — Arapua/Pr
CEP: 86.884-000 — Fone: 043 3444-1197

Assunto: AUTORIZACAO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO

Ref.: Contratagdo de empresa para prestagido de servigo de telefone fixo, na
Cémara Municipal de Arapud, pelo periodo de 12 (doze) meses, conforme art.
25, “caput” da Lei 8.666/93.

Remeta-se o presente processo & Comissio de Licitagdes, para que se efetive
a Inexigibilidade de Licitagdo, uma vez que hé o posicionamento do setor contabil, em
relagdo a viabilidade de recursos orcamentarios, bem como pleno atendimento as
orientagdes dadas no parecer juridico.

A documentagdo referente a Inexigibilidade de Licitagdo atende a todos os
requisitos do artigo 25, “caput”, da Lei 8.666/93.

Com efeito, RATIFICO todas as formalidades legais e autorizo a
Inexigibilidade de Licitagdo para a contratagdo dos servigos supramencionados.

PUBLIQUE-SE.

Arapud, em 11 de marco de 2020.

—ValdeZir de Vicente
Presidente da Camara



CAMARA MUNICIPAL DE ABAPUA
ESTADO DO PARANA

HOMOLOGAGAO INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO N° 001/2020

OBJETO: Contratacdo de empresa para prestacdo de servico de telefone fixo,
na Camara Municipal de Arapua, pelo periodo de 12 (doze) meses.

Com fundamento nas informagées constantes do Processo Administrativo n°
002/2020, ante as justificativas que se embasam no art. 24, inciso Il, da Lei n°
8.666/93, o Presidente da Camara resolveu HOMOLOGAR a Inexigibilidade de
licitacao para a Contratacao de empresa para prestacao de servigo de
telefone fixo, na Camara Municipal de Arapua, pelo periodo de 12 (doze)
meses, perfazendo o valor de R$ total anual é de R$ 3.237,60 (trés mil,
duzentos e trinta sete reais, sessenta) centavos, em favor da empresa OlI-
S.A, CNPJ/MF n° 76.535.764/0001-43. Para a efetivacdo da presente
Inexigibilidade levou-se em conta as inviabilidade de competi¢éo, vedagao de
preferéncia, critério espacial e, sobretudo o melhor preco, visando atendimento
ao interesse publico.

Edificio da Camara de Vereadores de Arapua, 12 de margo de 2020.

aldezir dé Vicente
Presidente da Camara



CLAUSULA QUARTA - CONDICOES DE PAGAMENTO

O Contratante efetuard o PAgamento mensalmente mediante G apresentacdo das
faturas e que estejam devidamente dentro dos valores especificados na clausula
ferceira, do presente contrato. referente @ 01 (uma) linha fixa e 01 (uma) adsl-velox.

Pardagrato Primeiro - O nao Lagamento da Nota Fiscal/ Fatura de Servigos até a data
de vencimento sujeitaré o CONTRATANTE, independente de interpelagdo judicial ou
exfrajudicial, as seguintes sangdes: a) Multa de 2% (dois por cento) sobre o valor da
fatura no més de atraso: b) juros de mora de 1% (um por cento) a.m: e c) Correcéo
Monetdria, calculada pro rata die, com base na variagdo do IGP-DI (FGV]

CLAUSULA QUINTA - DIREITOS E RESPONSABILIDADES DAS PARTES
Pardgrafo Primeiro - Constituem direitos da CONTRATANTE receber o servigos objeto
deste Contrato nas condicdes avencadas e da CONTRATADA perceber o valor

gjustado na forma e prazo convencionados.

Pardgrafo Segundo - Constituem obrigacées da CONTRATANTE:

Q) Efetuar o pagamento ajustado;

D) Dar @ CONTRATADA as conadigdes necessdrias & regular execucdo do Contrato;

¢) Acompanhar e supervisionar © andamento dos servicos objeto do contrato através
da Administraco.

Paragrafo Terceiro - Constituem obriga¢des da CONTRATADA:
Q) Prestar os seguintes servigos por linha:

* ligagdes ilimitadas para locais e DDD, pare qualquer fixo e mével do Brasil (Para
ligagdes interurbana sem cobranga adicional: somente com o CSP 31 na
regi@ole3ecomo CSP 14 na regido 2).

Nao estdo inclusas chamadas para portais de vOz, provedores de internet, cenirais de
atendimento, resgate de mensagens em caixas postais e servicos de noficias,
entrefenimento via telefone, 102, chomadas de em conferéncia, siga-me e chamadas
destinadas a cédigos das séries 300, 500 e %00,
a.1) Internet banda largade até 5 Mbps (ADSL) - sujeito a viabilidade in loco.

b) - Prestar os servigos/atendimentos na forma e condi¢cdes avencadas:

c) - Atender aqos encargos firabalhistas, previdencidrios, fiscais e comerciais

decorrentes da execugdo do presente Contrato;

d) - Manter durante toda g €execucdo do Contrato, em compatibilidade com as

obrigagdes por ela assumidas, todas as condicdes de habilitacdo e qudlificaca@o

exigidas no processo de contratagéo;

e) - Responsabilizar-se pelo bom funcionamento:

fl - Apresentar, sémpre que solicitado, durante g execucdo do Contrato,

documentos que comprovem estar cumprindo g legislacdo em vigor quanto as

obrigagdes assumidas na confratagdo;

g) - Apresentar-se sempre que necessdrio pPara esclarecimento.

h) - O prazo para efetivag@o dar-se-a em até 90 (noventa) dias, apds assinatura do

Contrato.

CLAUSULA SEXTA - DA RECISAO
O presente contrato poderd ser recindido Caso ocorram quaisquer dos fatos
elencados no artigo 78 e seguintes da lei n® 8.666/93, ou por interesse publico.,

CLAUSULA SETIMA - LEGISLACAO APLICAVEL
O presente Instrumento contratual rege-se pelaos disposicdes expressas na Lei n° 8,646,
de 21 de junho de 1993, suas alteragdes, demais legislacdes aplicaveis e pelos

> ®
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preceitos de direito publico, aplicando supletivamente, os principios da Teoria Geral
dos Contratos e as disposicdes de direito privado.

CLAUSULA OITAVA - DA VIGENCIA

A vigéncia do presente confrafo serd de 12 (doze) meses. contado a partir do
assinatura do termo contratual, podendo ser prorrogado pelo mesmo periodo ou por
até 60 meses. Em caso de rescisGo, antecedendo ao prazo minimo de vigéncia,
contrato sujeito & cobranga de muita pro-rata.

Pardgrafo Primeiro - O prazo do presente contrato poderd ser prorrogado nos termos
do art. 57, §§ 1° e 2° da Lei n® 8.666/93.

Pardgrafo Segundo - Em caso de regjuste, © mesmo serd realizado com base no
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IST e IGP-DI em vigor. Na hipdtese
de suspensGo, extingdo ou vedagdo do indice cra gjustado fica, desde |G, eleito
aguele gque vier a substitui-lo oficiaimente.

CLAUSULA NONA - DOS CASOS OMISSOS
Os casos omissos serdo resolvidos & luz da lei n® 8.666/93 e suas alteracdes e dos
principios gerais de direito.

CLAUSULA DECIMA - DA PUBLICIDADE

Uma vez firmado, o presente contrato terd seu extrato publicado no Didrio oficial do
Municipio, pela CONTRATANTE, dando-se cumprimento ao disposto no artigo 61.
paragrafo 1° da lei n°8.666/93.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO FORO

Fica eleito o Foro da Comarca do Municipio, para dirimir toda e qualguer questdo
oriunda deste instfrumento, renunciando-se a outro por mais privilegiadeo que o seja.

E por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento
confratual, por si e seus sucessores, em 03 (trés) vias iguais e rubricadas para todos os
fins de direito, na presenga das testemunhas abaixo.

Arapud/PR, 20 de margo de 2020

Camara Iy(unicipol de Arapu@/PR - Contratante

Valdezrr de Vicente é w\

Ol S.A - EM RECUPERAGCAOQ JUDICIAL - Contratada
Gustavo Giraldes Bettoni e Marcela Matos Chastinet Mesquita

TESTEMUNHAS: , .
Nome: _ ) re(a LIUNE _ Nome: Mauiveade N NAD
CPF: _Qan.512.,.459 3% CPF:__303- 5345 ¢ |

(P8 ]



CAMARA MUNICIPAL DE ARAPUA
ESTADO DO PARANA

EXTRATO DE CON TRATO
==snnlu U CONTRATO

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 003/2020
s L AUMINISTRATIVO N° 003/2020

CONTRATANTE: Camara Municipal de Arapua
CONTRATADO: O] S A

CNPJ/MF: n° 76.535.764/0001-43

OBJETO: Contratacao de ¢mpresa para Prestacdo de servigo de telefone fixo,
Camara Municipal de Arapua, pelo periodo de 12 (doze) meses.

VALOR: R$ 3.237.,60 (trés mil, duzentos e trinta sete reais, sessenta) centavos.
PRAZO DE VIGENCIA: 12 (doze) meses

INICIO: 20/03/2020

TERMINO: 19/03/2021

PRAZO DE EXECUCAO: de forma continua pelo periodo de 12 (doze) meses
EMBASAMENTO LEGAL: Inexigibilidade de Licitacao n° 001/2020, homologado
e¢m 12 de marco de 2020,

DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO: 20/03/2020




rresiaente

CAMARA MUNICIPAL DE ARAPUA
ESTADO DO PARANA
EXTRATO DE CONTRATO
| 1 ul
CONTRATANTE: Camara Municipal de Arapua
CONTRATADO: Ol S.A
CNPJIMF: n°® 76.535.764/0001-43
OBJETO: Contratagdo de empresa para Prestacdo de servico de telefone fixol
Camara Municipal de Arapua, pelo periodo de 12 (doze) meses.
VALOR: R$ 3.237,60 (trés mil, duzentos e trinta sete reais, sessenta) omim<0mr
PRAZO DE VIGENCIA: 12 (doze) meses
INICIO: 20/03/2020 2
TERMINO: 19/03/2021 50
PRAZO DE EXECUGAO: de forma continua pelo periodo de 12 (doze) meses
EMBASAMENTO LEGAL: Inexigibilidade de Licitagdo n°® 001/2020, homologad
em 12 de margo de 2020
DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO: 20/03/2020

DECIMO PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO ADMINISTRATIVO
107/2014, ENTRE O MUNICIPIO DE ARAPUA — ESTADO DO PARANA E
C.A.CONSTRUTORA E EMPREENDIMENTOS LTDA
TERMO ADITIVO —PRAZO E REAJUSTE AO CONTRATO N.°107/2014
Pelo presente instrumento de termo aditivo de contrato, de um lado a
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAPUA (PR), pessca juridica de direito publico,
com sede em Arapu3, sito a Rua Presidente Café Filho, n° 1410, CNPJ/MF
n° 01.612.388/0001-44, representada pelo Sr. Prefeito Municipal, DEODATO
MATIAS, brasileiro, casado, inscrito no CPF/MF sob n® 561.237.369-49 e
portador da Carteira de Identidade RG n® 3.558.5818 SSP-PR, e a Empresa
C.A.CONSTRUTORA E EMPREENDIMENTOS LTDA, com sede na AVENIDA
SAO PAULO, 40 - CEP: 86870000 - BAIRRO: CENTRO, inscrita no CNPJ/MF
sob n°® 02.293.865/0001-19, representada pelo Sr. SIDNEY BOTELHO, inscrito
no CPF/MF sob n® 327.178.739-53, e portador. da Carteira de Identidade RG
n° 106193630SSP/PR, , ajustam e celebram o presente TERMO ADITIVO,
em consonancia com a Lei n.° B.666/93 e suas alteragdes (Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos) e demais clausulas e condigdes a seguir estipuladas.

CONSTRUGAO DE QUADRA COBERTA COM VESTIARIO (25.80X 38M)
CLAUSULA PRIMEIRA — PRAZO - Fica aditivado o prazo para execugéo do
objeto até a data de 11 de setembro de 2020, podendo ser objeto de novo
aditivo, desde que presentes os dispositivos constantes daLei 8.666/93.
CLAUSULA SEGUNDA - DAS INALTERACOES DAS DEMAIS CLAUSULAS -
As demais clausulas do contrato ficam inalteradas. :
' Assim, estando justos e acordados, firmam o presente Termo em 02 (duas) vias
'de igual teor, na presenga de 02 (duas) testemunhas.
Arapua-PR em ,17/04/2020
Deodato Matias
Trefeito Do Municipio De Arapua
i Sidney Botelho
C.A.CONSTRUTORA E EMPREENDIMENTOS LTDA
Testemunhas:
Fiscal Contrato
Nome do fiscal
JISLAINE DA SILVA DE VICENTE DE OLIVEIRA

Il - para o desempenho das atividades em reparticdes publicas e privadas;
IV — para uso de pragas e espagos plblicos;
§ 2° Poderao ser usadas mascaras de pano (tecido algodao), confeccionadas
manualmente de acordo com as orientagbes divulgadas pelo Ministério da
Saulde.
Art. 2° . Para estabelecimentos e reparticdes com permissdo de atendimento
ao publico e entrada de pessoas, ha de serem observadas além das ja
estabelecidas no decreto n® 35/2020, as seguintes medidas:
I -Intensificagdo das medidas de higienizagao de superficies e areas circulantes,
bem como disponibilizagéo de alcool 70% (setenta por cento) para os usuarios,
nas entradas e saidas dos estabelecimentos, em local sinalizado;
Il - Os funcionarios deverdo, a cada procedimento realizado, lavar as maos com
agua e sabdo ou higieniza-las com alcool gel 70% (setenta por cento).
lll = Os funcionarios deverdo efetuar a limpeza devidamente paramentados
com Equipamentos de Protegdo Individual — EPI's inerentes a cada funcao,
principalmente luvas e botas;
IV - Disponibilizagéo de informagées visiveis sobre higienizacdo de méos,
sabonete liquido e papel toalha descartavel nos lavatérios de higienizagao;
V — Adogéo de medidas internas, especialmente aquelas relacionadas a salde
no trabalho, necessarias para evitar a transmisséo do Coronavirus no ambiente
de trabalho e atendimento ao publico; e
VI - Fiscalizagao sistematica das filas no exterior do estabelecimento, devendo
assegurar distanciamento de pelo menos 1,5 metros (um metro e meio) entre os
clientes, e, se for o caso, realizar atendimento com horario agendado,
§1°Fica a encargo do proprietario do estabelecimento o fornecimenfo das
mascaras aos seus funcionarios.
Art. 3° - Fica autorizado as atividades de fiscalizacdo e de poder de policia
sanitaria, tomarem as atitudes necessarias ao fiel cumprimento do disposto neste
Decreto, inclusive com interdigao do estabelecimento até a regularizagao.
Art. 4° -Fica proibida até segunda ordem, a realizacéo de festas, churrascos e
eventos de confraternizacéo que importem em aglomeracao de pessoas.
| — Da mesma forma, fica proibida a permanéncia e aglomeragio de pessoas
nos espacos publicos e bens de uso comum do povo, tais como pragas, jardins,
entre outros, enquanto durar a situacdo de emergéncia, visando conter a
disseminagdo do coronavirus.
§1°.Caso se constate infringéncia ao determinado neste artigo, a autoridade
sanitaria ou de fiscalizagdo podera solicitar reforgo policial para dispersar a
aglomeragao.
Art. 5° -Fica revogada a barreira de acesso e sanitéria na via de acesso 20
Municipio de Arapué, devendo as unidades administrativas, sob a coordenacgéo
da Vigilancia Sanitéria em conjunto com o Departamento Municipal de Salde,
utilizar as equipes para orientagdo da populagio e fiscalizagdo do cumprimento
das medidas previstas neste Decreto, e nas demais normas administrativas
aplicaveis aos cidadios e aos estabelecimentos em geral.
Paragrafo unico - Os departamentos mencionados no caput poderdo requisitar
servidores licenciados, que estejam em home office, mesmo que lotados em
outros departamentos, para exercer a fiscalizagao.
Art. 6° -A desobediéncia aos comandos previstos neste Decreto, caracterizara
infracéo administrativa e sujeitara o infrator as penalidades previstas em lei, sem
prejuizo das demais sangdes civis e administrativas para crimes elencados nos
artigos n° 268 — infragdo de medida sanitaria preventiva e n® 330 - crime de
desobediéncia, ambos do Cédigo Penal Brasileiro,
Art. 7° -O Departamento Municipal de Salde devera reforcar a populagio
em geral, a recomendagdo do uso de mascaras durante o enfrentamento da
pandemia
Paragrafo tnico - Caso haja necessidade de um maior efetivo, o departamento
podera requisitar servidores lotados nos demais departamentos % 0 exercicio
de atividades n&o exclusivas dos profissionais de satde. {
Art. 8° - Esse decreto entra em vigor a partir de sua publicagdo, sem prejuizo
das medidas tomadas nos decretos municipais n°s30/2020, 31/2020, 32/2020
e 35/2020,
Paco Municipal Hélio Mathias, Gabinete do Prefeito, aos vinte dias do més de
abril do ano dois mil e vinte (04/04/2020).
Deodato Matias \
Prefeito Municipal

MEMINIEIE UL TSI Uu VIUTICIID. e Arapua, £s1ago do FParana,aos vinte e
quatro dias do més de abril de dois mil e vinte.
DEODATO MATIAS
Prefeito do Municipio de Arapua

PREFE| M IPAL DE A A
Estado do Parana
PORTARIA N° 012/2020
“SUMULA: Equipara vencimentos de servidor efetivo do Poder Executivo
Municipal designado para o cargo de coordenador do Controle Interno do
Municipio de Arapué, Estado do Parana, e da outras providéncias,
O Prefeito do Municipio de Arapua, Estado do Parana, Sr. Deodato Matias, no
uso das atribuicdes conferidas pela Lei n° 686/2019, de 07/05/2019;
RESOLVE
Ant. 1° - Conceder gratificagdo que Ihe proporcione remuneracao ndo inferior aos
valores percebidos pelo Procurador-Geral do Municipio, ao servidor efetivo Sr,
Paulo Rogério Branco, RG 6.526.800-0 SSP/PR, inscrito no Conselho Regional
de Contabilidade, CRC N° 066181/0-9, ocupante do cargo de controlador
interno do municipio de Arapua, Estado do Parana
Art. 3° - Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacao,.
Art. 4° - revogam as demais disposi¢des em contrario.
Edificio da Prefeitura Municipal de Arapua, aos vinte e sete dias do més de abril
de dois mil e vinte.

DEODATO MATIAS
Prefeito do Municipio de Arapua

SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO ADMINISTRATIVO
153/2019, ENTRE O MUNICIPIO DE ARAPUA — ESTADO DO PARANA E
C.A.CONSTRUTORA E EMPREENDIMENTOS LTDA
TERMO ADITIVO —PRAZO E REAJUSTE AO CONTRATO N.°153/2019
Pelo presente instrumento de termo aditivo de contrato, de um lado a
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAPUA (PR), pessoa juridica de direito
publico, com sede em Arapui, sito a Rua Presidente Café Filho, n°® 1410,
CNPJ/MF n° 01.612.388/0001-44, representada pelo Sr. Prefeito Municipal,
DEODATO MATIAS, brasileiro, casado, inscrito no CPF/MF sob n°
561.237.369-49 e portador da Carteira de Identidade RG n® 3.558.5818 SSP-
PR, e a Empresa C.A.CONSTRUTORA E EMPREENDIMENTOS LTDA, com
sede na AVENIDA SAO PAULO, 40 - CEP: 86870000 - BAIRRO: CENTRO,
inscrita no CNPJ/MF sob n° 02.293.865/0001-1 9, representada pelo Sr.
SIDNEY BOTELHO, inscrito no CPF/MF sob n® 327.178.739-53, e portador
da Carteira de Identidade RG n° 106193630SSP/PR, , ajustam e celebram
0 presente TERMO ADITIVO, em consonancia com a Lei n.° 8.666/93 e
suas alteragoes (Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos) e demais

clausulas e condigdes a seguir estipuladas. 1
CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A IMPLANTAGAO
DE “ATERRO SANITARIO ABERTURA DE VALA” NO MUNICIPIO DE
ARAPUA-PR.
CLAUSULA PRIMEIRA -~ PRAZO - Fica aditivado o prazo para execugao
do objeto até a data de 07 de julho de 2020 podendo ser objeto de novo
aditivo, desde que presentes os dispositivos constantes da Lei 8.666/93.
CLAUSULA SEGUNDA - DAS INALTERAGOES DAS DEMAIS CLAUSULAS
- As demais clausulas do contrato ficam inalteradas.
Assim, estando justos e acordados, firmam o presente Termo em 02 (duas)
vias de igual teor, na presenca de 02 (duas) testemunhas.
Arapua-PR em 20/03/2020.
DEODATO MATIAS
PREFEITO DO MUNICiPIO DE ARAPUA
SIDNEY BOTELHO
C.A.CONSTRUTORA E EMPREENDIMENTOS LTDA
Fiscal Contrato
Nome do fiscal
JISLAINE DA SILVA DE VICENTE DE OLIVEIRA




